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REGULAMENTO INTERNO
RE-FOOD 4 GOOD - Associagdo (IPSS)

CAPITULO |

Denominacao, Fins e Principios

Artigo 12
Denominagdo
A Associacdo “Re-Food 4 Good - Associagdo, doravante designada por Associagao,
regula-se pelo disposto no Decreto-Lei n? 119/83, de 25 de Fevereiro, pelos seus

estatutos e pelo presente Regulamento Interno, aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 2¢
Fins
A Associacdo tem como objetivo servir o “Projeto Re-food”, que teve o seu inicio antes
da criacdo da Associagdo. A missdo do Projeto e da Associagdo é atuar contra o
desperdicio alimentar e a fome em prol da solidariedade comunitaria, como consta na

Carta de Principios que orienta a actividade do Projeto e da Associagdo.

Artigo 3¢
Principios Estruturais
Os Principios estruturais que governam toda a vida do Projeto e da Associagdo sdo o0s
seguintes:

1. O Projeto Re-food é um esforgo eco humanitdrio, 100% voluntario, efetuado
por e para os cidadaos, ao nivel micro local para acabar com o desperdicio de
alimentos preparados e com a fome nos bairros urbanos, reforgando os lagos
comunitdrios em todo o planeta.

2. Os principios da Associacdo assentam em trés pilares, sete afirmacgdes e dez

mandamentos de resgate de alimentos, conforme constam dos pontos que se



apresentam seguidamente.

3. H# muitas maneiras de resgatar comida, lutar contra 2 fome e aumentar a
solidariedade comunitéria. O Projeto Re-food obriga todos a adotar, aplicar e
trabalhar activamente na implementacdo da politica de 100%, a qual assenta
nos seguintes pilares:

a. Trabalhamos para resgatar 100% do excedente de comida preparada
dentre das fronteiras da nossa drea de actuagdo micro local (isto significa
que temos de oferecer o nosso servico a todas as potenciais fontes de
alimentos sem excep¢io, i.e., independentemente do seu contributo.

b. Trabalhamos para providenciar comida a 100% das pessoas com
necessidade de apoio alimentar dentro das fronteiras da nossa drea de
actuacdo micro local (isto significa que nunca negamos comida a alguém
que venha ate & nossa porta, garantindo que efetuamos todos os esforgos
necessarios para encontrar e servir aqueles que embora necessitados, por
qualquer razdo, ndo veem & nossa procura).

¢. Trabalhamos para envolver 100% da comunidade dentro das fronteiras da
nossa drea de atuagdo micro local no desenvolvimento, operacionalizagdo e
apoio ao projeto (isto significa que, sem excecdo, aceitamos e integramos
todos os voluntdrios, trabalhamos com todas as organizagdes
complementares e oferecemos a todas as empresas a oportunidade a
participar no projeto pelo apoio gque possam prestar, mas nunca
comercializamos a marca Re-food).

4. Para além dos trés pilares da nossa politica 100%, vivemos o nosso projeto
sustentando-o, também, nas seguintes afirmacdes:

a. Possuimos o poder de mudar o nosso mundo! Devemos mudé-lo! Um
bairro de cada vez.

b. A comida excedentdria é preciosal Pode e deve ser resgatadal

C. Aspessoas necessitadas s3o preciosas! Podem e devem ser alimentadas!

d. As comunidades podem e devem ser convidadas a apoiar no resgate e



distribui¢cdo da comida.

Os voluntarios, agindo de forma ecologicamente responséavel, devem ser a
forca impulsiva deste trabalho.

Todas as pessoas que se alinham com estes principios s3o bem-vindas ao
projeto, independentemente da sua cor, género, idade, orientacdo sexual,
fé ou falta dela, meios ou falta deles.

Todas as entidades, sejam institui¢des publicas ou privadas, empresas ou
associacbes, sdao bem-vindas a cooperar connosco na implementacdo e
manutencdo do projeto nas suas zonas de interesse e influéncia, ndo
podendo, contudo, impor condi¢des ou constrangimentos na execucdo da
nossa Missdo, bem como jamais poderdo utilizar a Re-food para fins

politicos.

5. Os Dez Mandamentos de Resgate da Comida Preparada.

a.

b.

Agir com respeito e boa vontade na comunidade.

Respeitar iniciativas ja em funcionamento na drea alvo.

Tratar todos os Stakeholders com respeito em todas as circunstancias.
Verificar a qualidade da comida recebida e distribuida.

Seguir as normas estabelecidas para higiene e seguranca alimentar.

Viver uma experiéncia de voluntariado positivo, seguro e edificante.

Estar receptivo para encontrar melhores formas de executar as tarefas.
Nunca criar expectativas que ndo podem ser preenchidas imediatamente.
Nunca negar comida a alguém que pede comida.

Nunca assumir que os beneficidrios ndo podem contribuir para o bem da

comunidade.
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CAPITULO I

Dos Associados

Artigo 42
Quotas

Cada associado fica obrigado ao pagamento de uma quota anual de € 12,00.
O pagamento da quota devers ser realizado dentro do primeiro trimestre ao
ano a que se refere.
O valor da quota inicialmente fixado serd obrigatoriamente revisto em
Assembleia Geral a cada trés anos, podendo o referido valor ser alterado
conforme a situagdo financeira da Associagdo.
As decisBes respeitantes ao pagamento da quota e demais encargos a custear
pelos Associados, designadamente o seu valor, forma e modo de pagamento,

serdo propostos pela Direcgdo e aprovados em Assembleia Geral.

CAPITULO Il

Dos Servicos Prestados e Funcionamento

Artigo 5¢
Dos Servicos Prestados

A Associagdo presta servicos que visam contribuir para a resolucio de
problemas de insuficiéncia alimentar de familias e pessoas, e que consistem na
recolha e redistribuicdo de excedentes de alimentos preparados efou dédivas
de produtos alimentares.

Promover o espirito e a entre ajuda comunitdria nos diferentes niveis de
actuacdo, lutando, por um lado, contra o desperdicio alimentar e, por outro,
contra a escassez de alimentos por quem deles necessita.

A prestagdo de servigos resume-se nas seguintes actividades principais:
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a. Recolha de alimentos a fim de serem entregues a pessoas carenciadas e/ou
incapacitadas.

b. Realizacdo de protocolos com Instituicdes de Solidariedade Social,
Associagbes, Empresas e outras entidades publicas ou privadas.

c. Outras actividades que venham a ser consideradas pela Direccdo da
Associacdo e que se entendam como completares ou concorrentes com as
que acima descritas, mas que no fundo se traduzam num aumento da

qualidade de vida e do bem-estar das familias e pessoas suas beneficiarias.

Artigo 62
Horéario de Funcionamento

1. Asinstalagdes da Associagdo ao nivel dos nicleos micro locais funcionam de 2.2
feira a domingo, em horério fixado por estas unidades nucleares, e mediante
aprovacao prévia da Direcgdo.

2. Podem constituir excepgdo ao nimero anterior, todas as situacdes em que os
ndcleos micro locais ndo consigam assegurar as recolhas de alimentos nio
existindo, desta forma, refeigdes para distribuicio.

3. Podem ainda constituir cardcter excepcional as situacdes dos nucleos micro
locais em que ndo se verifique um nimero minimo de voluntirios que

possibilite assegurar as recolhas e distribui¢des de alimentos.

CAPITULO IV

Da Estrutura Organizacional

Artigo 72
Definicdo
1. A estrutura organizacional da Associagdo é a forma pela qual as actividades

desenvolvidas pela organizag3o s3o divididas, organizadas e coordenadas.
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A estrutura organizacional @ uma consequéncia da estratégia, pelo que deverad
funcionar de maneira eficaz, atingindo os objectivos e cumprindo a miss3o da

organizacao.

Artigo 82

Unidades nucleares
Por unidades nucleares entende-se o conjunto de nucleos cuja actividade e
competéncia pode ser exercida nos seguintes niveis de actuagio: micro local,
urbano, regional, nacional e internacional.
A estruturacdo dos servicos da organizagdo ndo implica uma adopgio dos
mesmos critérios de agrupamento de fungbes para todas as unidades
nucleares, dependendo esta atribuicdo do dmbito da sua intervencdo, i.e., se se
trata de uma unidade nuclear de nivel micro local, urbano, regional, nacional
ou internacional.
As unidades nucleares apresentam uma configurag3o hierdrquica com niveis de
competéncia, responsabilidade, poder de decisdo e autonomia definidos pela
Direc¢do da organizacdo.
Sempre que se considere pertinente para a persecugdo da missio da
organizagdo, as relagfes entre as diferentes unidades nucleares e entre estas e
a Direccdo podem ser reguladas mediante documento escrito, onde fica
estabelecido um conjunto de normas de funcionamento formuladas pela

Direccdo da Associagdo e apresentadas para assinatura.

Artigo 92

Alteracgdes
A estrutura organizacional podera ser alterada sempre que tal se afigure como
determinante a persecugdo dos objectivos que permitem o cumprimento da
missao.

Cabe a Direcgdo a decisdo sobre qual a estrutura organizacional mais adequada



para o exercicio da sua actividade executiva que permita o cumprimento da

missdo.

CAPITULO V

Dos Deveres dos Membros da Direcgio

Artigo 102
Dever de Sigilo
Todos os membros da Direccdo estdo vinculados ao dever de sigilo no que concerne ao
processo de formagdo das decisdes, bem como no que toca as decisdes tomadas em

reunido de Direcgdo até a publicacdo da acta.

Artigo 11¢
Dever de Lealdade
Todos os membros da Direcgdo estdo obrigados entre si ao dever de lealdade, bem

como em relagdo as decisdes tomadas em reunido de Direccdo.

Artigo 129
Responsabilidade
1. Cada membro da Direcgdo é responsavel pessoal e solidariamente com os
restantes membros pelas medidas tomadas e actos praticados pela Direccdo
sem a sua expressa discordancia exarada na acta da respectiva reunido.
2. No caso de o discordante ter estado ausente, deve exarar os motivos da sua

discordancia na acta da primeira reunido posterior a que esteja presente,
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CAPITULO WI

Dos Beneficidrios

Artigo 13¢
Definicdo
Os Beneficiarios sdo todos agueles que se encontram em situagdo de caréncia ou
insuficiéncia alimentar, ou seja, cujo rendimento n3o garante diariamente todas as
refeicbes didrias em simultdneo com outros encargos inerentes a uma sohrevivéncia
digna, nomeadamente os gue:
a.Sejam indicados ou encaminhados por outras Instituicdes nossas parceiras;
b.ldentificados pela Associacdo através dos nicleos na respectiva area de
influéncia, em particular a chamada “fome envergonhada”, ou seja, pessoas
que por qualquer razao ndo sdo do conhecimento das juntas de freguesia,
igrejas ou institui¢des de apoio social, mas que de facio tem necessidade de
apoio ac nivel alimentar;
c.Todos agueles que se apresentem espontaneamente aos nicleos informando
insuficiéncia alimentar;
d.Todos aqueles que aqui n3o sendo referidos, e que em consonancia com os
principios da associagio de gue nunca negamos comida a ninguém, também

serdo apoiados por apresentarem necessidades alimentares.

Artigo 142
Acolhimento e encaminhamento de beneficidrios
1. Compete aos nicleos micro locais, acolher devidamente os beneficisrios.
Dever3o, entre outras acgdes:
a. Organizar e gerir a base de dados dos beneficidrios que serve. Tanto
pelo levantamento no terrenc, como pelo cruzamento de dados de outras

instituicGes.



b. Garantir uma relagdo de compromisso frequente, tendencialmente
diario, com o beneficiario.

C. Organizar o acolhimento aos beneficiarios.

Ndo € da responsabilidade dos nucleos, a solu¢do para outro tipo de caréncias
para além da alimentar, devendo no entanto promover o relacionamento com
outras instituicdes complementares no suprimento dessas caréncias, para
encaminhamento do beneficidrio.

Os beneficidrios sdo bem-vindos a integrar funcdes de voluntariado assim que
hajam condices e vontade tanto do beneficidrio como do ndcleo, através da

equipa de gestores,

Artigo 15¢
Critérios de acolhimento de beneficiarios

Os beneficidrios residentes na drea de influéncia dos ntcleos tém prioridade
sobre outros beneficidrios ndo residentes,
Nao podera ser negado apoio a um beneficidrio, com base no género, credo ou
nacionalidade.
Aos beneficidrios indicados pelas instituicdes parceiras, ndo cabe aos nucleos
questionar os critérios de definicdo desses beneficidrios, sendo esses critérios
da inteira responsabilidade dessas instituicdes.
Aos individuos e familias que se apresentem espontaneamente nos nicleos,
nao devera ser negada alimentagdo. O acompanhamento posterior in loco e o
cumprimento do compromisso estabelecido entre o beneficidrio e o nicleo,

determinardo os requisitos para se manterem como tal.

Artigo 162

Compromisso do Beneficiario

As regras de relagdo de compromisso entre os nicleos e os beneficiarios, estdo

estabelecidas no manual de procedimentos.



Artigo 17¢
Cessacdo de assisténcia ao beneficidrio
Um beneficiario deixa de o ser quando:
1. Ndo cumpre com as regras de compromisso estabelecidas pela associacdo
através dos seus nucleos.
2. Deixa de estar numa situacio de caréncia alimentar, 0 que se comprova
atraves da equipa gestora dos beneficidrios do nicleo, por outra instituicdo

parceira ou por iniciativa prépria.

CAPITULO VI

Dos Voluntarios

Titulo |

Funcionamento

Artigo 18¢

Definicdo
O funcionamento da Associagdo & suportado pela boa vontade de Voluntarios, agueles
que podem e querem dar, servindo de verdadeira ponte de solidariedade entre o
excesso e a necessidade. Todos podem contribuir para o funcionamento da Associacdo
oferecendo trabalho voluntario. S3o voluntarios todas as pessoas que, de forma livre,
desinteressada e responsavel, se comprometem, de acordo com as suas aptiddes

proprias e tempo livre.

Artigo 19¢
Recrutamento, acolhimento e encaminhamento de voluntdrios
Compete aos ntcleos micro locais recrutar, acolher devidamente e encaminhar os

voluntdrios para o exercicio de funcdes especificas. Devera, entre outras acgdes:
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a. Organizar os ficheiros de pessoas e fontes para recrutamento de
voluntarios.

b. Seleccionar os candidatos conforme a sua adequacdo ao exercicio das
fungbes que se pretende preencherem propondo-os a consideracdo do
responsdvel da respectiva drea.

C. Organizar o acolhimento aos novos voluntarios de forma a motiva-los para
um trabalho regular e eficaz no Nucleo Micro Local.

d. Propor a Direcgdo a admissdo de Associados.

e. Manter a Base de Dados actualizada de Voluntarios Efectivos (regulares) e
Voluntarios Estagiarios (irregulares).

£ Assegurar a obtengdo de voluntdrios para acgdes especificas.

Artigo 20¢
Voluntdrios tempordrios
Os colaboradores da Associagdo que ndo participam regularmente nas suas
actividades, mas que se disponibilizam para tarefas temporarias sdo considerados
Voluntarios Tempordrios ndo se encontrando ao abrigo dos direitos e deveres
especificos dos voluntarios.
Titulo 1i

Da actividade

Artigo 219

Programa
Os voluntarios tém direito a estabelecer com a Associagdo um programa que regule as
suas relagdes mutuas e o conteudo, natureza e duracdo do trabalho voluntério que
vdo realizar. Constitui um compromisso mutuo, entre a Associacdo e o Voluntério, que

devera ser regulamentado conforme legislagdo em vigor.



Artigo 22¢
Funcoes
A participacdo do Voluntério nas actividades promovidas pela Associagao decorre

essencialmente das seguintes fungdes:

Equipes Organizagao Voluntariado
Associativa Estatutdria Efectivo
Executiva Operativa Efectivo
Ntcleos Micro Local Efectivo e Estagidrio
Benfeitores Parceiros Temporério
Titulo 1l

Da Cessacdo de fungbes

Artigo 232
Cessacdo do trabalho voluntario
O Voluntério pode interromper ou cessar o trabalho voluntdrio mediante simples
comunicagao a Associagdo com a antecedéncia minima de 30 dias, de modo a ndo
prejudicar as expectativas criadas pelos destinatdrios do programa de recclha de

alimentos a fim de serem entregues a pessoas carenciadas e/ou incapacitadas.

Artigo 242
Incumprimento pelo voluntario
A Associag@o pode determinar, apés audigdo do Voluntério, a suspensdo ou a cessacio
da sua colaboragdo em todas ou algumas das tarefas no caso de incumprimento do

programa de voluntariado.
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Titulo IV A«‘f

Do Seguro dos Voluntdrios

Artigo 252
Apdlice de Seguro
A Associagao obriga-se a contratar uma apdlice de seguro de grupo, tendo em conta as
normas aplicaveis em matéria de responsabilidade civil, para protecgdo do Voluntario
em caso de acidente ou doenca sofridos ou contraidos por causa directa e
especificamente imputdveis ao exercicio do trabalho voluntdrio, bem como para
cobertura dos prejuizos causados a terceiros pelo Voluntdrio no exercicio da sua

actividade.

CAPITULO VIlI

Das Unidades Nucleares Micro Locais

Artigo 262
Deveres da Associagdo para os Nucleos

1. Apoiar os “Grupos de Trabalho” constituidos para criagdo de novos nucleos nas
suas diferentes fases: desde o apoio a preparacdo das sessOes de divulgacdo da
inten¢do de criagdo de novo nucleo na area micro-local até a sua entrada em
funcionamento;

2. Apds a confirmagdo de novo nicleo (isto é quando ha um baptismo de um
novo nucleo) a Associacdo deve fornecer todas as ferramentas necessarias (em
suporte digital) para que o nucleo possa iniciar todas as actividades
relacionadas com a sua actividade operacional {“Apresentacdo tipo Re-Food”,
com os dados actualizados, cartas tipo para parceiros de Fontes de Alimentos e

de Apoio Comunitdrio, Ficha de Voluntarios, Ficha de Beneficidrios,
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“Orgamento Tipo” e “relatdrios tipo” que tém de ser enviados 3 Associacdo e
referidos no Art® 30 do Regulamento Interno);

Promover reunides periodicas com os gestores de pastas e responsdveis do
Nucleo urbano, de modo a permitir a troca de experiéncias entre nlcleos;
Transmitir atempadamente aos responséveis de nucleo alteragdes ocorridas e
que tenham impacto quer em termos operacionais, quer em termos de
elabora¢do dos relatérios acima referidos;

Fazer visitas regulares aos nicleos de modo a aferir o bom funcionamento dos
mesmos de acordo com a carta de principios assinada, sugerindo as alteragdes
gue forem necessdrias;

Dar formagdo aos Gestores de Nucleo.

Artigo 27¢

Deveres dos Nucleos para a Associacio
Todos os Niicleos tém de respeitar a Carta de Principios da Associacdo.
Todos os Ndcleos tém de responder, no prazo de 5 dias, a todos os pedidos de
informag3o que Ihe seja solicitada pela Direccdo.
independentemente de qualquer pedido de informacdo, todos os ndcleos tém
de enviar, mensalmente, até ao dia 10 do més subsequente, relatdrio 3
Direccdo, onde devem constar todos os dados pedidos na ficha entregue e
cada Nucleo.
Todos os Nicleos devem implementar, t30 breve quanto possivel, as sugestdes
de alteraces feitas pelos representantes da associacdo.

Comparecer nas reunibes promovidas pela Associacdo.
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Artigo 282
Equipa de Gestdo

1. A Equipa de Gestdo é destacada do “Conselho Nuclear” e consiste num

conjunto de 24 cidaddos que se apresentam com disponibilidade para gerir o

nucleo micro local.

Cada nucleo micro local é gerido pelos cidaddos que aceitam esta

responsabilidade no momento de criagdo do nucleo. S3o necessarios 24

cidaddos para formar um ndcleo micro local Re-food. Estes 24 cidad3os, que

juntos formam o “Conselho Nuclear” do novo nucleo, deliberam e nomeiam

entre si 0s 12 gestores ativos do nucleo; os 12 que ndo assumem a

responsabilidade de gestdo ativa, permanecerdo como suplentes e ajudantes

da equipa de gestdo, sempre prontos a apoiar ou a substituir os seus colegas.

Estrutura:

a. Conselho Nuclear: conjunto de 24 cidadaos, no minimo, com a missao de
assegurar a continuidade da gestdo do nucleo.

b. No caso de algum dos cidaddos que compde o Conselho Nuclear sair,
devera ser sempre substituido no prazo maximo de 15 dias.

¢. 0s novos membros serdo convidados por decisdo dos Gestores do Nucleo.

A missao da equipa de gestores € criar as condicdes para o sucesso do seu

nucleo micro local — nas suas fases de langamento, expansdo e operacgao.

As equipas de gestdo de Nucleo do projecto Re-food sdo compostas por 12

individuos dedicados que assumem a responsabilidade de implementar e gerir

o projecto durante um ano.

Um nucleo Re-food realiza a missdo do projecto na drea geogréfica onde se

localiza, atraves da criagdo e manutencdo de uma "ponte humana" entre o

excesso e a necessidade.

Cada Nucleo Re-food deve ser auto-sustentavel, bem gerido, com cada pessoa

a executar a sua tarefa especifica de uma maneira concreta, para melhor

contribuir para atingir a missdo do projecto.



Os 12 membros da equipa de gestdo devem trabalhar em pares, para que cada
par assuma a responsabilidade de uma das seis principais dreas funcionais do
Nucleo local: Lideranga, OperacGes, Voluntarios, Beneficidrios, Fontes de

Alimentos e Apoio da Comunidade.

Artigo 292
Lideranga

A missdo da equipa de lideranga é garantir que 100% da missdo do nucleo

micro local do projecto é realizado.

A lideranga do nicleo aceita a responsabilidade da assegurar que a missdo do

nicleo micro local seja cumprida diariamente e em conformidade com a “Carta

de Principios” e o Regulamento Interno da Associa¢do.

A equipa dos lideres é constituida por duas pessoas no momento da criagdo do

nucleo, que em caso de saida dever3o ser substituidas, no prazo de 15 dias

tendo esse Nucleo mais 15 dias para que esses lideres celebrem o contrato de
vinculacdo com a Associagdo.

Cada um dos lideres assina um contrato de vinculagdo com a Associacdo.

Sempre que ocorra uma mudanga na equipa de lideres, novos contratos de

vinculagdo serdo celebrados com os respectivos lideres.

a. No prazo maximo de 30 dias a equipa de gestdo tem a faculdade de
eleger novos lideres, sob posterior aprovacdo da Direcgiio da Associacio,
que assumam a inteira responsabilidade do Nucleo e assinem o contrato de
vinculagdo com a Associagio.

b. No caso de ndo haver 2 lideres dispostos a assinar os contratos, entre
0s 12 gestores e/ou os 24 elementos do “Conselho Nuclear”, o nicleo n3o
podera continuar a utilizar o Nome e Marca da Associacio, devendo
entregar todos os documentos, bens e equipamentos de que detém em seu
poder.

c; A ndo celebracdo de contratos entre os lideres do ndcleo micro local no



prazo de 30 dias, da direito a Associa¢do de reconstituir um novo Conselho
Nuclear, Equipa de Gestdo e Lideres desse Nucleo.

Compete a lideranca da equipa da gestdo o controlo financeiro do nicleo micro

local e apoiar os gestores das restantes areas funcionais, por forma a garantir

que cada area funciona correctamente.

Os gestores de nucleo sdo responsaveis pela sustentabilidade econémica e

financeira do nucleo.

Os lideres de cada nucleo representam o respectivo nicleo junto da Associacio

e sdo os que garantem o cumprimento dessa sustentabilidade econdmica e

financeira e a implementagdo dos procedimentos financeiros definidos pela

Direcgdo.

Cada nucleo terd uma conta bancaria que pode ser movimentada de duas

formas:

a. Através de cartdo de débito emitido em nome de um dos dois lideres do
ntcleo.

b. Através de transferéncias bancérias autorizadas pelas duas assinaturas,
uma das quais serd de um dos lideres do nucleo.

c. Ndo sdo permitidos levantamentos em numerério, salvo pedido de
autorizacdo prévia a Direcgdo Financeira da Associacdo.

d. Todos os recursos do projeto sdo partilhados com a Associacdo e restantes
nucleos. A comida recolhida e em excesso sera compartilhada com outros
nucleos que tém falta. Da mesma maneira os recursos financeiros em
excesso serao compartilhados com a Associagdo ou niicleo designado por
esta, para apoiar o crescimento global do projeto. As receitas locais
deverdo ser alocadas segundo a seguinte ordem:

i. Dedicadas ao apoio do nulcleo local até ao nivel do
orcamento anual, acrescido de verbas imprevistas nas quais
tenham sido aprovadas pela Direcgiio da Associac3o.

ii. Criacdo de uma reserva financeira na conta do ntcleo local
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e.

a.

até 50% do nivel do orcamento anual.

fii. Asrestantes receitas, deverio ser transferidas para a Conta
Bancaria da Associacdo, para serem dedicadas ao projeto
global.

Os donativos em numerario sdo permitidos s6 em condicdes especificas
e pontualmente autorizados pela Direccdo. Os donativos devem,
preferencialmente, ser efectuados por cheque ou transferdncia banciria
para a conta bancaria do ndcleo.

Numa primeira fase o nicleo deve solicitar & Direccio Financeira a
emissdo de recibos de todos os donativos que receber. Para esse efeito
deverd recolher junto do benfeitor os seguintes dados: nome, morada,
email e n? de contribuinte. De modo a reduzir custos os recibos serdo
enviados preferencialmente por email.

Ndo sdo permitidas compras a crédito juntos de parceiros efou
fornecedores, sendo que a Associacdo ndo se responsabiliza por compras
perante terceiros por este tipo de situacSes.

O Objetivo da alinea d) é o de segurar a sustentabilidade financeira do
nicleo micro local e assegurar que nenhum ndcleo acumula grandes
reservas financeiras, mas sim, coloca esses recursos ao servico da missdo

do projeto global.

10. Entre outras tarefas s3o responsaveis por:

Anualmente, até 15 de Outubro, submeter 3 Direccdo da Associagiio o
orcamento para © anc seguinte, bem como o respectivo Plano de
Actividades.

Trimestraimente, enviar a Direccdo da Associacdo um Relatério de Controlo
Orcamental e reportar situacBes que possam estar a condicionar a
actuagdo do nicleo.

Garantir que os Relatérios Trimestrais sio enviados até aos dias 15 de

Janeiro, Abril, Julho e Outubro de cada ano civil.



L1,

12.

13.

d. Garantir que mensalmente toda a documentagdo contabilistica é entregue
a Direcgdo Financeira.

e. Garantir que a conta bancéria do ntcleo é movimentada e controlada pelos
dois lideres do nucleo juntamente com o tesoureiro da Direccio da
Associagdo, ou por quem este designe para tal funcio.

f.  Garantir uma utilizagdo correcta do cartdo de débito, o qual fica na guarda
dos dois lideres do nucleo, cuja utilizagdo visa facilitar o pagamento de
despesas consideradas como essenciais ao seu funcionamento.

g. Garantira a difusdo do NIB da conta do nucleo s equipas responsaveis pela
angariacao de fundos, para que os mesmos estejam permanentemente
depositados na conta do ndcleo.

Os lideres facilitam o trabalho em equipa das equipas de gestdo, verificando a

todo o tempo se o mesmo se encontra enquadrado na missdo da Associagdo e

se assenta em acgBes que promovem a autossustentabilidade do nicleo.

Os lideres sdo a ligagdo com as restantes equipas da estrutura organizacional

da Associagdo. Tém como deveres a elaboracdo de relatérios mensais de

acompanhamento e monitorizagdo da actividade do ndcleo, apoiando a

Direccdo numa prética corrente de transparéncia na prestacdo de contas e das

actividades desenvolvidas.

Em dltima andlise, os dois lideres de cada nicleo sdo responsaveis por tudo o

que acontece no nucleo micro local.

Artigo 30¢

Gestdo de Apoio da Comunidade

1. A missdo da equipa de gestores de Apoio Comunitario é garantir que 100% da

2.

comunidade local é convidada a participar no projeto Re-food.
A comunidade abrange todas as pessoas a titulo individual, as instituigdes
publicas e privadas, as empresas grandes, médias e pequenas. Cada um destes

sectores em geral e entidades em particular, devem ser abordados na maneira

e



mais eficaz para produzir os resultados desejados, i.e., inclusio e participagio.

Esta equipa tem 2 responsabilidade de fortalecer lagos comunitarios e

contribuir para a tomada de consciéncia sobre o desperdicio e inseguranca

alimentar na area local, incluindo 2 organizacdo de eventos proprios e outros
eventos comunitarios.

A autossustentabilidade do nucleo micro local depende do trabalho desta

equipa. Para tal devem promover as seguintes actividades com vista 3

obtengdo de apoio financeiro:

a. Angariagdo e manutencdo de parceiros locais para obtengdo de apoios
regulares, em géneros ou em valor. Estas acgbes constituem as pecas
centrais do trabalho de inclusdo da comunidade no apoio do projeto micro
local, pelo que devem permanentemente fazer parte da atividade com
elementos desta equipa. A equipa deve visitar e convidar todas as
empresas da drea micro local a participar e a apoiar o projeto.

b. Accbes de “crowdfunding” com identificacdo clara do propésito da accdo.

c. Proporcionar os meios necessarios para guarda de valores proveniente de
micro doagdes.

d. Outras acgdes de angariac3o de fundos desde que aprovadas pela Direccdo,
bem como quaisquer outras que se revelem importantes e por isso venham

a ser incluidas na vida do projeto.

5. As iniciativas de apoio financeiro nunca podem assumir a forma de peditorio,

devendo ser sempre apresentadas sob a forma de uma oportunidade da
comunidade preencher a sua quota-parte de responsabilidade social neste
projecto através de uma das actividades referidas no ponto quatro deste
artigo.

E proibido vender quaisquer bens para obter receitas, sendo apenas permitido

receber donativos sem contrapartidas.
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Artigo 31¢
Gestdo de Fontes de Alimentos

A missdo da equipa de Fontes de Alimentos é garantir que 100% dos parceiros
da Fontes de Alimentos sejam identificados, abordados e incorporados no
projecto de modo que o nicleo micro local possa realizar a sua miss3o: acabar
com o desperdicio de alimentos preparados na sua area de actuacdo.

Entre outras tarefas cabe a esta equipa a identificagdo, recrutamento e
incorporagao de todas as fontes potenciais de alimentos preparados com
excedentes na area delineada, projectar rotas de recolha eficientes, gerir
parceiros existentes e trabalhar com os colegas de Operagdes e Voluntérios
para coordenar a expansdo na area micro local.

Na vida de cada nlcleo as parcerias com as fontes de alimentos estardo em
permanente desenvolvimento. No inicio cada nicleo deverad convidar os
restaurantes, pastelarias e cafés, entre outros estabelecimentos de
restauracdo, porque estes tém uma capacidade de resposta imediata. Depois
deverdo considerar como alvo os grandes supermercados, refeitorios, hotéis,
festas e festivais, uma vez que levam mais tempo a tomar as suas decisdes. Por
fim, deverdo ser convidados a doar os seus excedentes alimentares todos os
residentes das dreas de abrangéncia dos nucleos. O objetivo é sempre a

inclusdo de toda a comunidade.

Artigo 32¢

Gestdo de Voluntarios

1. A missdo da Equipa de Voluntirios é garantir que 100% dos potenciais

2.

voluntdrios sejam identificados, convidados, recebidos e incorporados nas
equipas operacionais para que o Nucleo possa cumprir a sua missao diaria.
Entre outras tarefas é da responsabilidade da equipa de Voluntarios:

a. A identificacdo de todas as fontes potenciais de voluntarios situados na



area delineada (nomeadamente, igrejas, escolas, empresas, associacdes).

b. O desenvolvimento dum plano de acgdo para comunicar a oportunidade de
voluntariado, como por exemplo em boletins, reunides, palestras, sites,
redes sociais.

¢. Aimplementacdo de ac¢Ses especificas de recrutamento de voluntérios, no
seguimento da politica de voluntdrios definida pela Direcgdo.

d. Garantir que existem voluntérios suficientes para todas as tarefas
existentes nos nucleos, nomeadamente as que respeitam as recolhas de
alimentos, preparacdo dos alimentos e distribuicdo dos alimentos.

e. Garantir uma gestdo dos voluntarios que permita que as tarefas definidas
no ndcleo se encontram permanentemente asseguradas,

f. Garantir que todos os dados pessoais dos voluntirios recrutados sio
recebidos e guardados na base de dados de voluntérios, orientados para o
trabalho do projecto, formados no sistema de responsabilidade partilhada

e inseridos nas equipas operativas e/ou nas equipas de apoio de gestdo.

Artigo 332
Gestdo de Beneficiarios

A missdo da equipa de Beneficidrios & garantir que todos os potenciais
beneficidrios do projecto sejam identificados, recebidos e servidos para que o
Ntcleo possa cumprir a sua missdo.

A equipa de beneficidrios deverd proceder em permanéncia & identificagdo de
todas as potenciais fontes de informagdo sobre individuos ou familias com
caréncias alimentares na drea de actuacio, nomeadamente junto das igrejas,
juntas de freguesia e outras associacdes.

Deverd ser garantido que todos os novos beneficidrios sio recebidos e
colocados na base de dados, orientados para as regras do sistema Re-food e
servidos em fungdo da sua capacidade de cumprir as mesmas, partilhando com

o nucleo a responsabilidade da missdo Re-Food.



Esta equipa tem que conhecer todos os beneficiarios para melhor os servir, o
que inclui: visitas domicilidrias, avaliagdo e verificacio de informacéo
apresentada, recomenda¢des de outros apoios conforme a realidade
encontrada (utilizando a rede das outras associacdes cuja missio é
complementar a nossa). Tem que organizar equipas para ir prédio a prédio,
porta a porta, para garantir que ninguém com “fome envergonhada” fica fora
do projecto.

Deverdo ser propostos aos beneficidrios os projetos que estiverem em curso

para o bem da comunidade.

Artigo 342

Gestdo de Operagdes
A missdo da equipa de gestores de Operagdes é garantir que cada nucleo micro
local realiza 100% da sua missdo em cada dia.
Entre outras tarefas, cumpre a esta equipa a gestdo de todos os recursos
disponiveis (espaco de trabalho, equipamentos, material, alimentos,
informacdo e pessoas) para fazer o trabalho dirio do projecto local.
A estrutura operacional é composta por trés processos interligados de recolha,
empacotamento e distribuicdo - e cada um utiliza procedimentos bem
definidos, implementados por equipas de voluntérios sob a supervisdo desta
equipa de gestdo.
A gestdo da Operagdes € a gestdo da vida tangivel do projeto Re-food. Todos os
voluntarios e gestores do nuicleo fazem parte da equipa da Operacdes.
A Gestdo de Operacgdes inclui:
a. Oambiente do trabalho (o bem mais precioso do nicleo);
b. A qualidade da comida resgatada e distribuida;
. Ostrés processos: Recolha, Empacotamento e Distribuicdo;
d. Aqualidade de execucdo dos procedimentos definida para cada processo;

e. Os recursos humanos, equipamentos, guides, materiais e informagdo em



movimento.

f. Alimpeza em perfeitas condicdes do Centro de Operacdes, para a equipa

do dia seguinte.

CAPITULO IX

Disposicdes diversas

Artigo 352
Receitas extraordindrias
530 receitas extraordindrias todas as que ndo tenham sido consideradas no orgamento
anual e revertam a favor da Instituicdo, em espécie ou dinheiro, ou que resultem de

protocolos celebrados.

Artigo 362
Acesso e consulta de documentacio
1. Toda a documentacdo da Associacdo, juridica e financeiramente relevante,
ficara arquivada no escritério da Associacio, em local proprio, cuja respectiva
organizagdo e guarda sera da responsabilidade do secretirio da Direccdo e do
Vice-presidente da mesma.
2. Terdo livre acesso a referida documentagio:
a. Os membros da Direcgdo;
b. O Presidente do Conselho Fiscal;
¢. O Presidente da Mesa da Assembleia-geral.
d. Os associados da Associagdo a quem os membros das alineas anteriores
deleguem esse poder.
3. O acesso a documentagiio supra referida far-se- mediante prévia requisicio
escrita da respectiva consulta, em documento proprio, do qual constard a

identificacdo completa do requisitante, a finalidade da consulta, os



documentos a consultar e a data e hora em que a mesma se verificou, sé
podendo ser efectuada em local que a Direcgdo designe.

4. E permitida aos associados a consulta da documentagdo juridica e fiscalmente
relevante desde que solicitada com a antecedéncia minima de 8 dias uteis
mediante requisi¢do escrita a efectuar nos termos do nimero anterior.

5. A consulta requerida nos termos do numero 4 podera ser indeferida sempre
que a documentagdo a consultar seja documentacdo interna da associacdo ou
dos seus orgdos, relativamente a qual esta ndo esteja obrigada a dar
conhecimento.

6. Anualmente sera apresentada pela Direccdo a Assembleia Geral uma listagem

de todas as consultas solicitadas e realizadas ao abrigo deste artigo.

Artigo 37¢
Entrada em Vigor
1. O presente regulamento entra em vigor no dia 13 de Novembro de 2013 e vigorara
até ao momento da sua revisio ou revogacdo, sendo obrigatoriamente revisto uma
vez que se encontrem decorridos trés anos desde o inicio da sua vigéncia.
2. Qualquer alteragdo ou aditamento a efectuar ao presente regulamento interno
carece de aprovagdo em Assembleia Geral marcada para o efeito, com a maioria
exigida nos termos dos Estatutos. .
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Re-food Alvalade
-Atan®1-

ATA NUMERO UM

Aos vinte dias do més de Janeiro de dois mil e dezasseis, pelas 21HO0, na Rua

Eduardo de Noronha, n°® 51, 1700-100 LISBOA, freguesia de Alvalade, reuniram

Os responsaveis pelas varias Equipas do Nucleo Re-food Alvalade, integrado na

IPSS Re-food 4 Good com o NIF 510230881, com a seguinte agenda:

e Recondugdo de Ana Catarina Pinto Damasceno Monteiro da Silva, como
Responsavel pela Coordenag&o do Nucleo Re-food de Alvalade:

e Nomeagdo dos responsaveis pelas varias Equipas do Ncleo Re-food
Alvalade.

A reunido foi secretariada por Rui Miguel Costa Peixoto, tendo sido deliberado e

aprovado o seguinte:

1. Por unanimidade, Ana Catarina Pinto Damasceno Monteiro da Silva foi
reconduzida no seu cargo de Coordenadora do NUcleo Re-food Alvalade.

2. Seguiu-se a nomeagdo dos seguintes responsaveis pelas varias Equipas do

Nucleo Re-food Alvalade:

Equipa Nome Bl/CC NIF

Ana Catarina Pinto

Coordenacéao . ;
denag Damasceno Monteiro da Silva

08931789 | 194670520

Antdnio José Nunes de

Finangas Almeida Sarmento

2735202 122098820

Operacdes Rui Miguel Costa Peixoto 07762216 | 184449510

Voluntarios Domingas Maria Pina Portela 8924721 200857410

Beneficiarios Marta Quintino Mourdo 11013817 221618910

Maria Ana Martinho Caramez

Apoio Comunitario 11927637 | 231182473

Pereira
Fontes de Ana Catarina Garrau Leitdo 166164550
Alimentos dos Santos 10276617

Maria Teresa Barata Noronha

Comunicacao . i
% de Paiva Couceiro

8700070 186967020

Encerramento
E mais ndo havendo a tratar, cerca das 21H30 do dia vinte de Janeiro do ano em
curso, deu-se por encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que,

depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

1
Re-food Alvalade | Rua Eduardo de Noronha, 51 | 1700-151 LISBOA
alvalade.refood@gmail.com | www.facebook.com/RefoodAlvalade | Telem: 96 789 26 15




Re-food Alvalade
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Lisboa, 20 de Janeiro de 2016

Equipa Assinatura

Coordenacao

Finangas

Operagoes

Voluntarios

Beneficiarios

Apoio Comunitario

Fontes de Alimentos

Comunicagao

2

Re-food Alvalade | Rua Eduardo de Noronha, 51 | 1700-151 LISBOA
alvalade.refood@gmail.com | www.facebook.com/RefoodAlvalade | Telem: 96 789 26 15
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Nicelo de Alvalade: Apresentagido de Contas - 2016

# Receitas Valor
a |Consignagao do IRS - ReFood Central 975.90 €
s |Donativos em dinheiro de particulares, de parceiros comunitarios e 1.959.02 €
de outras enfidades
Somas de Receitas (Rec) 2,93492€
# Despesas Valor
¢ |Conservagéo e reparagdo 337.10€
o |Ferramentas e ulensilios de desgaste rapido 30.00€
£ |Material de escritorio 3240 €
F  |Embalagens 22400 €
& |Agua e Electricidade 1,800.00€
H |Limpeza, Higiene e Conforto ' 268.10 €
I |Senvigos Bancarios 620€
Somas de Despesas (Desp) 2,697.80 €
|saldo Corrente (S=Rec-Desp) 237.12¢|
|Saldo Bancario Inicial (SBI) (31-12-2015) ] 1,133.62 €|
|saldo Bancario Final (SBF) (31-12-2016) | 609.81 €|
Despesas de 2015 pagas em 2016 (D2015) | 760.93 €|
!_Saldo Final (SF=S+SBI-D2015) (31-12-2016) | 609.81E|
w'rm‘ N é )"‘””" J)am ©SCe Mo
p 1

Antonio Sarmento Catarina Damasceno

Responsavel pela Pasta das Finangas Coordenadora do Nucleo

(ﬁ} Re-food Alvalade

. NIF 510 230 881
RIFOOD
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RELATORIO E CONTAS 2016

Re-food 4 Good - Associagio

instituigho Particular de Solidariedade Social

CONTRIBUINTE N.°510.230.85¢

COM SEDE NO CAMPO GRANDE, 78 -6°

 CAREN®g4g05

COM & ACTIIDADE SOCIAL DE REDISTRIBUIGAD DO DESFERDICIO ALMENTAR
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RELATERIO DE GESTAQ

Com referéncia a 31 Dezembro de 2016

Carta do Presidente

Caros Associados, Voluntarios, Beneficiarios, Parceiros e Amigos do Movimento Re-food.

Escrevo hoje, dia 9 Marco de 2017, exactamente seis anos depois de terem sido feitas as primeiras recolhas e
entregas de comida excedentéria, pelo Movimento Re-food.

Desde aguele dia, os milhdes de refeicdes que foram resgatadas e os milhares de pessoas alimentadas s&o um
testemunho do empenho e da dedicagao da toda a familia Re-food.

Estas ag¢es, individuais e cumulativas, t&m o efeito de mudar o mundo - dantro e fora de nés.

O resultado do nosso trabalho é cada vez mais visivel, tanto pelo impacto social produzido, por cada nicleo local
e pelo Movimento em geral, como pela mudanga fangivel na nossa sociedade.

Instituigbes publicas e privadas tém tomado posigdes e agdes reveladoras dessas mudangas.

No ano de 2018, declarado pela Assembleia da Replblica como “Ano Nacional de Combate ao Desperdicio
Alimentar”, o Movimento Re-food continuou de crescer, enquanto a organizago nacional, regional e local
amadureceu.

Desde o inicio, os nossos desafios estdo em constante mudanga. Hoje, devido as alteragdes gerais porque nos
temos batido, vemo-nos na contingéncia de nos prepararmos para receber cada vez mais comida excedentéria -
lembrando que cada refeicdo & preciosa ¢ cada participagdo voluniaria valicsa.

Quero deixar uma palavra de agradecimento a cada voluntario, cada beneficiério, cada parceiro e cada amigo
envolvido no trabalho que partilhamos.

Saudamos também todos 0s que se irdo juntar a nds, nesta luta, no ano de 2017!
Muito Obrigado,

Hunter Halder
Presidente Re-food 4 Good

Re-food 4 Good - Assocazae de Solidariedade Social -+ Campo Grande, 78— 8° - 1700083 Lisbos
NiF: 510 230 881 - T: 616 531 527 - W: www.re-food.org - FB: hitps:Hwww facebook comirefoodportusal



Introdugdo

Apresenta-se, para apreciagdo pela Assembleia Geral da Associagdo Re-food 4 Good - IPSS, o Relatério e
Contas relativo ao ano de 2016, de acordo com as determinagdes legais e estatutarias.

Neste Relatorio, comegaremos por abordar os acontecimentos de 2016 que mais marcaram o nosso Pals, na
perspectiva do terceiro sector, onde nos enquadramos, com o objectivo de dar &nfase ao trabalho desenvolvido
em prol do combate & fome, da eliminag&o do desperdicio alimentar e da promogéo da inclusdo social, os trés
grandes pilares do nosso trabalho de voluntariado.

Sempre que tal se justifique, procuraremos destacar as iniciativas da Re-food neste contexto, na defesa de
opcdes que acreditamos ser as mais justas para uma sociedade equilibrada e solidaria, com o propésito de
adequar os procedimentos do Movimento Re-food, 4 realidade dos nossos dias.

De seguida procuraremos apresentar o trabalho desenvolvido pela Associago e pelo Movimento Re-food, que
nela se integra, sintetizando os factos principais ocorridos ao longo do ano de 2016, bem como o desempenho &
luz do Plano ftragado para aquele ano.

Assim, abordaremos a expanséo e consolidagéo dos Centros de Operagao Re-food, a realidade regional e a
descentralizagdo das fungles de gestdo, a formagdo de gestores, a diversificagio operada na recolha de
alimentos e no destino dos mesmos e a participagéo do Movimento em algumas iniciativas politico-sociais.

Destacaremos, num capitulo, o impacto social do trabalho desenvolvido pela Re-food.

Seguir-se-a a apresentagdo das contas do exercicio de 2016 com algumas consideracbes tidas por mais
pertinentes, para que os Associados possam refirar as suas conclusdes, permitindo, em conjunto, desenvolver as
melhores préticas.

N&o deixaremos de procurar sintetizar, em forma de concluso, tudo o que tem sido feito para mantermos o foco
naquilo que & o essencial.

Re-food 4 Good — Associaggo de Solidariedade Social - Campo Grande, 78— 8° - 1700-093 Lisboa
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2016 - Ano do combate ao Desperdicio Alimentar

No final de 2015, o Parlamento Europeu recomendou que os Estados Membros reduzissem para metade,
durante 0 ano de 2018, a quantidade de alimentos que vao para o lixo.

Em resposta a esta iniciativa, a Assembleia da Republica aprovou, com os votos favoréveis de todos os partidos

nela representados, a Resolugdo da AR, n.° 65/2015, que declarou 2016, 0 ano nacional do combate ao
desperdicio afimentar.

Para se poder ter uma nogao da importancia desta resolugio e da imperiosa necessidade de se tomarem
medidas urgentes para combater o desperdicio alimentar, a FAQ (Organizagio das Nagdes Unidas para a
Alimentago e Agricultura), reportou que os paises industrializados desperdicam 1,3 mil milhdes de toneladas de

alimentos por ano, 0 que chegaria para alimentar as cerca de 925 milhdes de pessoas que passam fome no
mundo.

Todos os anos, os portugueses deitam para o lixo um milhdo de toneladas de alimentos, ou seja, cada adulto
desperdica, em média, 132 quilos de comida por ano. S6 as familias desperdicam 324 mil toneladas e 17% da
comida & deitada fora ainda antes de chegar aos consumidores, Um desperdicio que no conjunfo da Unido
Europeia chega a0s 88 milhdes de toneladas.

A Re-food, através da sua Direcgao, participou activamente nesta iniciativa da Assembleia da Replblica, tendo
estado presente em 3 reunides ocorridas no Parlamento, por iniciativa dos grupos parlamentares, tendo tido
oporiunidade de apresentar os seus argumentos, e contribuir para a adopgio de medidas ajustadas & realidade
por nds experienciada.

No dia 6 de Fevereiro de 2017, como corolério do trabalho desenvolvido 2o longo do ano de 2016, a Assembleia
da Replblica aprovou a Resolugdo n.° 13/2017, que consubstancia um conjunto de recomendagdes ao governo,
para que sejam tomadas medidas de combate ao desperdicio alimentar, e que pela sua relevancia, aqui
transcrevemos:

1- No ambito da Comiss&o Nacional de Combate ao Despardicio Alimentar (CNCDA):

a) Divulgue e promova a replicagdo do modelo do Comissariado e Plano Municipal de Combate ao Desperdicio
Alimentar de Lisboa, em estreita articulagio com a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses ¢ a
Associagio Nacional de Freguesias, procurando fomentar a criagdo de uma rede nacional de combate ac
desperdicio alimentar que, simulfaneamente, sensibilize e envolva as brganizagiss da sociedade civil, os
cidaddos e 0s autarcas nesta nova politica plblica;

b) Promova uma campanha de informagéo ao consumidor sobre a qualidade e a seguranca alimentar dos
produtos que ndo cumprem as regras comuns de calibragem (calibre, cor ou forma), mas que podem ser
comercializados & um custo mais reduzido, e dinamize a sua comerciafizagio na ceniral de compras da
Administragdo Publica, para ulilizagdo nas cantinas e refeitrios pablicos, bem como pelas instituighes de
solidariedade social, de forma a impulsionar o escoamento desses produtos;

¢) Estude criterios para estabelecer a atribuicdo de incentivos que premeiem os projetos de sustentabilidads
ambiental que satisfazem os objetivos da Agenda 2030, nomeadamente minimizar os encargos que o seclor
agricola tem com a logistica de distribuicdo dos produtos que ndo cumprem as regras comuns de cafibragem, seja
através de programas comunitérios, seja através de programas nacionais de apoio;
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d) Divulgue, nas insténcias proprias da Unido Europeis, as boas préticas e os bons exemplos de campanhas
dirigidas aos consumidores que Portugal tem implementado, com particular destaque para as que empregam
galarddes de desenvolvimento sustentavel;

e) Realize um diagnéstico, com a participagdo de equipas multidisciplinares e de associagdes e entidades
responsaveis, que permita conhecer mais pormenorizademente 0s niveis e fatores de desperdicio alimentar em
Portugal, assim como os obstacuios existentes ao seu efetivo combate.

2 - Tendo em conta que o Despacho n.° 14202-B/2016, de 25 de novembro, determina que a CNCDA submete,
até 31 de dezembro de 2016, ao Ministro da Agriculfura, Florestas e Desenvolvimento Rural a proposta da
Estratégia Nacional de Combate ao Desperdicio Alimentar (ENCDA) e do Plano de Acdo de Combate ao
Desperdicio Alimentar (PACDA):

a) Inicie, em janeiro de 2017, a participagdo pibiica sobre a proposta da ENCDA e do PACDA, a qual deve
decorrer durants um periodo que permita um forte envolvimento do publico e de forma descentralizada peio
territbrio nacional, com vista a recolher os contributos de todos os interessados, os seus pontos de vista e
propostas para 0 combate o desperdicio alimsntar,

b) Findo o periodo de participagéo publica, comece a implementar a ENCDA e o PACDA no primeiro semestre de
2017,

3 - Em termos de medidas orientadas para o setor agricola:

a) Defenda, na Unido Europeia, a especificidade do setor agricola na definigdo dos indicadores de medida de
desperdicio alimentar na fase de produgao;

b) Destine um investimento publico significativo & promogéo do acesso aos mercados por parte das pequenas e
muito pequenas exploragdes agricolas;

¢) Crie condigbes para que as cantinas publicas optem por produtos locais ou nacionais, desde que disponiveis no
mercado.

Se considerarmos que estes sdo os primeiros passos dados pela Assembleia da Replblica, no combate a0
desperdicio alimentar, as iniciativas sdo de louvar, ndo obstante estarem essencialmente voltadas para os
grandes produtores, deixando de lado o que se passa, no dia a dia, nas nossas proprias casas.

Refletirmos sobre o trabalho desenvolvido a respeito do desperdicio alimenter, sem olhar para o outro lado da
nossa miss&o ~ o combate & fome — seria escamotear a dura realidade social em que vivemos.

Apesar do enorme desenvolvimento social e econdmico dos Gltimos anos, ainda existem muitas familias
portuguesas onde se saltam refeicbes, por ndo existir comida suficiente em casa. Estas formas mais exiremas de
inseguranca alimentar, ou fome, coexistem com outras menos exiremas, onde se esticam orgamentos ou se
recorre a comida de muito mé qualidade e com excesso de calorias para obter a necessaria energia ao fim do
dia.

Segundo os dados do estudo “Infofamilia” da Direcgdo Geral de Saide, em Portugal e na amostra que
representava familias que frequentavam o Sistema Nacional de Saiide, uma em cada catorze familias tinha um
problema grave no acesso aos alimentos.
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Num artigo publicado na revista *Vis&o", (assinado por Pedro Graga, Director do Programa Nacional para a
Promog&o da Alimentagio Saudavel, da DGS), foram apresentados trés motivos pelos quais no existe, a nivel
politico, no seio da Unido Europeia, uma divulgagéo sistematizada e medidas adequadas para combater estas
duas frentes ~ a fome e o desperdicio de alimentos.

Em primeiro lugar, porque a divulgacdo destes nimeros pde em causa fodo o modelo de desenvolvimento
econdmico suropeu.” $&o as Instituigdes de Solidariedade Social, como a Re-food, & os programas alimentares,
que melhor resposta d&o a estes problemas. Contudo, € preciso ir muito mais ao fundo da questéio, porque na
base de tudo esté a incapacidade de multiplas familias, gerirem o seu parco orgamento alimentar, por falta de
Tecursos.

Ou sefa, “néo basta dar peixe. £ praciso ensinar a pescar’.

O dia em que a Re-food deixar de ser necesséria, seré o dia em que os seus objectivos se encontram atingidos,
tendo todos nés - Associados, Voluntéarios e Parceiros - cumptido plenamente esta missao comum a todos -
acabar com a fome & passer a fazer-se a gestdo dos alimentos excedentes com a prudéncia exigida.

‘0 segundo motive € o econémico. A Unido Europeia possui diversos programas de ajuda alimentar, onde os
grandes contribuintes s&o a indUstria agricola e alimentar, em que os géneros alimenticios frequentemente
disponibilizados séo os que se conservam melhor e que resultam muitas vezes de excedentes da prépria
industria. Infelizmente, & em muitos casos, esses alimentos s&o nutricionalmente pouco infersssantes e
hipercalbricos, contribuindo para o aumento dos casos de doenga crénica (particularmente diabetes e doenga
cardiovascular) nas populagbes receptoras desta ajuda a longo prazo.

O terceiro motivo vem do facto dos “pobres alimentares” serem cada vez mais imprevisiveis. J& néo sdo apenas
as familias rurais que tiveram uma ma colheita, mas séo cada vez mais as familias urbanas, escolarizadas, com
um ou dois desempregados no agregado, onde se mantém os encargos com filhos ou com a habitagdo e onds a
alimentagéo & a Unica parte do orgamento que pode ser esticada & exausido. Familias ou idosos a viverem
sozinhos, que s6 em Ultima insténcia pedem ajudam alimentar, mas onde a malnutrigéo esta presents, com
consequéncias tragicas.”

Pelo exposto, percebe-se que muito esta ainda por fazer, cabendo-nos a criatividade, o empenho e a vontade
para evoluirmos nos nossos objectives.
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Execugédo do Plano e Orgamento 2016

O Plano de 2016, que o Movimento Re-food se havia proposto realizar, através do trabalho dos seus nicleos
locais, regionais e nacional, contemplava trés grandes objectivos principais, que foram plenamente atingidos:

1. Abrir mais nlcleos, para servir mais comunidades.
2. Aumentar a eficécia da organizagZo e a qualidade dos servigos, nas diferentes comunidades.
3. Prosseguir com o aperfeigoamento do modelo Re-food e dos seus documentos chave.

Numa breve sintese, que dividimos em 8 subtitulos, passamos a descrever algumas das muitas actividades
desenvolvidas em 20186, alguns dos sucessos alcangados e dificuldades sentidas.

1. Abertura de novos niicleos.

A Re-food abriu, em 2016, 11 novos niicleos, tendo no final do ano os seguintes 35 nicleos em plena operagéo:

, Nossa Senhora de Fatima (2011);
Telheiras (2012), Estrela e Lumiar (2013), Alfragide, Olivais, Foz do Douro e S3o Sebastido de
Pedreira (2014); Algoz-Tunes, Braga, Alcobaga, Camnide, Misericordia, Cascais, Parque das
Nagbes, Alvalade, Almancil, Belém, Covilhd, Santo Anténio, Alcintara, Cascais CPR
(Carcavelos, Parede e S3o Domingos de Rana), Leiria e Santa Clara (2015); Caldas da Rainha,
Maia Centro, Penha de Franga, Vila Nova de Famalicdo, Santa Maria Maior, Guarda, Senhora
da Hora, Faro, Benfica, Carnaxide e Oeiras (2016).

H& neste momento 27 novos nicleos em desenvolvimento, podendo iniciar a sua actividade em qualquer
momento, aguardando apenas que se relinam as condigdes fisicas e humanas para o pleno funcionamento do
modelo Re-food, com a seguranca e rigor necessarios.

A desaceleraggo do crescimento da Re-food, durante este ano, ficou a dever-se & necessidade de garantir a sua
sustentabilidade, como um todo, tendo sido dedicado um maior esforgo & reorganizagéio dos niicleos, & sua
interligagao, a implementagéo do modelo de gestéo mais eficaz e j& assente e ao cumprimento das obrigagdes
legais, que determinam a consolidagdo de todo o trabalho desenvolvido pelos diferentes niicleos, no nicleo
nacional e, por Gitimo, na Associag&o.

2. O |l Encontro Nacional Re-food.

Durante o Il Encontro Nacional Re-food, realizade em 23 de Janeiro de 2016, estiveram representados 52
nicleos, em operago e em desenvolvimento, tendo-se congregado vérias centenas de gestores e pioneiros,
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vindos de todo o Pals, numa iniciativa com vista ao conhecimento matuo, & formag3o e troca de experiéncia, que
permite, em Ultima insténcia, a harmonizag&o do modelo Re-food, seja onde for que esteja presente.

A rede de formadores a nivel nacional, regional & local foi criada neste encontro, tendo tido importantes
progressos ao longo de todo 0 ano, na formag&o regular e transversal dos gestores, em todo o Pais.

De igual modo, o site oficial da Re-food 4 Good ~ www.re-food.org - foi apresentado e langado neste evento,
constituindo, hoje, uma importante ferramenta que permite, enfre outras coisas, a concretizagdo de um dos
principios basilares da Associagéo - a transparéncia. Nele esta divulgada a informagdo relevante da Re-food.

Também neste Il Encontro Nacional, foram formadas diversas novas equipas de pioneiros, que presentemente
desenvolvem os seus trabalhos, de forma acelerada, para a abertura de mais centros de operag3o.

De referir, ainda sobre o Encontro Nacional, que esteve presente, como convidado de honra, o Exmo. Senhor

Helder Muteia, na qualidade de representante da FAO (Organizacgo das Nagdes Unidas para a Alimentacio e
Agricultura) em Portugal.

Em Setembro de 2018 o Movimento completou os s3us cinco anos de vide, tendo-o celebrado com um almogo
que reuniu 600 beneficiarios e voluntarios, na Cantina Velha da Universidade de Lisboa.

3. Renovagao dos modelos de gestao.

Os frutos da reestruturagio realizada nos anos transactos fizeram-se sentir no decurso de 2016, por um lado,
pela estabilizagéo na adopgio dos procedimentos que constituem o modelo Re-food, na gestdo dos diversos
nucleos (locals e regionais) e, por outro lado, pela implementago, bem sucedida, dum modelo de gestdo, mais
plural, assente na vontade da totalidade da equipa de gestores, como “érgéo colegial’ deliberativo e um ‘orgao
executiva”, eleito por aquele, dirigido por um coordenador responsavel e coadjuvado pelos restantes gastores,
distribuidos por diferentes pastes.

Além de ser mais consensual, relativo as decisbes tomadas, permite um maior controle na exscucio das tarsfas
do nicleo.

4, Actuslizagdc de Directivas.

Foram revistas ¢ actualizadas as Directivas que regem a principal actividade dos nitcleos Re-food.
Est&o neste momento em vigor 13 Directivas, que abordam os seguintes temas:

1 - O Movimento Re-food; 2 - Miss80; 3 - Enquadramento Juridico e Govemagao; 4 - Comunicagdo; 5 -
Financeira; 6 — Gestdo do Nicleo Nacional: 7 - Gestdo do Nicleo Regional; 8 — Gestdo do Nicleo Local; 9 -
Gestao do Apoio da Comunidade; 10 ~ Gestao de Fontes de Alimentos: 11 - Gestéo de Voluntarios: 12 — Gestio
de Beneficidrios; 13 - Gestéo de Operagdes.

5. Altera¢&o do Regulamento Interno.
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Procedemos 4 revisdo e actualizagéo do Regulamento Interno, o qual foi aprovado na (ltima Assembleia Geral.

6. Reorganizag¢éo do Ncleo Nacional

Foi feito um trabalho de reorganizagéo do nicleo nacional, dotando-0 com capacidade para enfrentar os desafios
atuais e futuros, com a criagdo de equipas de voluntarios em éreas funcionais, como a financeira, informatica,
comunicagao, parcerias, efc.

Foram sentidas dificuldades na obten¢@o de apoios da comunidade ao funcionamento do nicleo nacional. As
parcerias desenvolvidas pelo nicleo nacional dizem, em geral, respeito e aplicam-se a todos os nucleos,
revertendo as verbas obtidas para a criagdo de novos niicleos, ou a aquisig&o de bens (sacos, caixas, bicicletas,
veiculos, etc), ou ainda para a formag2o de gestores, equipamento informético, ou ainda mais recentemente,
para a criagdo de plataformas informaticas que permitam a ligagdo de todos os nicleos entre si. Em todas as
situagdes, as verbas obtidas séo distribuidas pelos niicleos locais.

O nicleo nacional ndo tem um parceiro que o apoie a suportar os custos do funcionamento diério (electricidade,
equipamento, instalagdes, etc.), sendo que é sempre mais facil para um mecenas apoiar aquilo que & mais
visivel, como sera o caso dos ndcleos locais, onde o combate ao desperdicio alimentar e & fome, efectivamente
acontecem.

Tendo o nlicleo nacional um trabalho essencialmente administrativo, financeiro e de coordenagéo dos nacleos
regionais e locais, a obtengéo de apoios que permitam a sua sustentabilidade acabam por ser dificeis de obter. A
realidade é que a sustentabilidade dos servigos centrais da Re-food est4 em causa, por falta de apoios, sendo
fundamental encontrar solugdes a breve trecho.

7. Parcerias

Mantém-se activas multiplas parcerias iniciadas em anos transactos, designadamente, com o Rock in Rio, NOS
Alive, Mani, Codil, Fundagao Mapfre, Brisa, Marriott, entre outros.

Em parceira com a empresas SGS e Lidl, a Re-food desenvoiveu um Manual de Procedimentos de Seguranga
Alimentar para uso pelo Movimento.

O Governo Portugués, 1 Hospital, 1 Universidade, 7 Camaras Municipals ,12 Juntas de Freguesia, 7 Parbquias
ou Instituiches Religiosas, 2 empresas, 1 Associag8o e 1 pessoa em nome individual, cederam graciosamente
espacos onde operam os Centros de Operagdes Re-food.

Os parceiros fontes de alimentos séo, presentemente, mais de 1.300, entre os quais se incluem as maiores
cadeias de distribuicdo (hiper e supermercados), operadores de refeitorios e caftering, hotéis, cadeias de
restaurac&o, restaurantes, pastelarias, padarias - todos a encaminhar os alimentos excedentaria para a Re-food.

De referir, igualmente, que a Re-foed ganhou, em 2016, um prémio oferecido pelo BPI Solidario, destinado a
desenvolver uma plataforma virtual destinada a acolher novos voluntarios e pioneiros, acompanhar os nicleos
em desenvolvimento e dar formag&o a todo o Movimento.
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8. Culras actividades

Foram diversos os momentos em que a Re-food foi o centro das atengies de diversos 6rgdos de comunicagéo,
a0 longo do ano, pelo trabalho desenvolvido & pelo reconhecimento dos resultados obtidos.

De entre todos, sobressai o impacto medidtico alcangado, quando da visita do Senhor Presidente da Reptiblica
ao nicleo de Nossa Senhora de Fétima, no dia 26 de Dezembro, onde participou no jantar “Re-Natar, janasua
5% edico, com a companhia de muitos beneficiarios e voluntérios, tendo no final distribuido presentes por fodas
as criangas apoiadas por aquele nicleo.

De realcar também que, em 2016, se deu inicio a recclha de alimentos vindos directamente da agricultura,
promovidos pelos ndcleos localizados em zonas mais afastadas de centros urbanos. Ha um interesse
manifestamente crescente, da parte dos agricultores, em colaborar no combate ao desperdicio alimentar,
estando a Re-food a adaptar-se rapidamente a esta nova realidade.

A nivel das grandes cadeias de distribuigo, também esté patente o aumento de disponibilidade para combater o
desperdicio alimentar e, por esta via, contribuir para a luta contra a fome.

Da parte de parceiros, como refeitdrios, restaurantes, cafés, padarias, efc., sente-se o resultado das sucessivas
campanhas de sensibilizagio que foram sendo feitas ao longo dos Gltimos ancs, bem como do rsconhecimento
do trabalho desenvolvido pela Re-food, através de uma adesdo cada vez maior e mais imediata.

Ha cada vez mais pessoas com vontade de criar “uma ponte humana entre 0 excesso e a necessidade”,
traduzida num maior nimero de pioneiros e voluntérics Re-food.

O tecido empresarial expressa a sua maior disponibilidade para apoiar 0s servigos que produzam maior valor
social e, cada vez mais se sente a vontade das instituigdes piiblicas na facilitaggo das tarefas.

Em suma, as sementes que foram langadas, pacientemente, ao longo destes 6 anos, estio 2 dar os seus frutos,
transformando e melhorando a nossa sociedade.
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O Impacto Social

Para as Nagbes Unidas, o impacto social afere-se pelos “efeitos a longo prazo de uma intervengdo de
desenvolvimento, directos ou indirectos, positivos e negativos, primérios e secundarios, infencionais ou ndo
intencionais”,

*A determinagdo do impacto social possibilita disponibilizar informagéo aos stakeholders, dotar os dirigentes e
quadros técnicos de ferramentas de apoio a gestéo e ao processo de fomada de deciséo a nivel estratégico e
operacional, tornar as entidades da economia social mais eficientes e eficazes na resposta as necessidades
existentes e criar uma cultura organizacional de avaliagdo e melhoria continua’. (in, “Sensibilizagéo para a
avaliagéo do impacto social’, pela Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social).

A Re-food tem vindo a utilizar esta ferramenta, desde os seus primérdios, com a inteng3o de se auto avaliar e
conhecer, com o rigor possivel, 0 seu posicionamento na sociedade onde esta inserida.

Por este motivo apresentamos, em 8 graficos distintos, informagao a partir da qual se pode aferir do impacto
social da Re-food, desde o seu inicio, em 2011, até ao final de 2016.

COMUNIDADES COM
NUCLEOS
RE-FOOD

24
2 "
Ll =@ M

2011 2012 2013 2014 2015 2016

35

Re-food 4 Good — Associag3o de Solidariedade Social - Campo Grande, 78~ 8° - 1700-093 Lisboa

MIC: B40 920 204 . T Q4R R24 RI7 . W rasanss s fnnard s . C0 bbb famanss S beanls anom fnlin oo o e o]



i 44

FOOD \ )
Rar00x N

NUMERO DE VOLUNTARIOS
2h/semana

3900

1580

755
123 260 .
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2011 2012 2013 2014 2015 2018

Os voluntrios da Re-food s&o convidados a participar no Movimento, disponibilizando duas horas por semana,
do seu tempo, para fazer a “ponte humana entre o excesso e a necessidade’. No entanto, a reslidade tem
mostrado que, pela generosidade e disponibilidade sempre manifestada pelos voluntarios, muitos deles
estendem esse tempo por periodos mais longos. E de realgar a dedicagdo da generalidade dos gestores Re-
food, que se aplicam no exercicio das competéncias por si assumidas, transformando a sua entrega, em
resultados que aqui se apresentam. Tem sido o trabalho de todos, desempenhado de forma coesa, que nos
permite chegar a este ponto - a unido faz a forgal

NUMERO DE BENEFICIARIOS

4243
2570
4
227 2
108
O ]
2011 2012 2013 2:1 2015 2016
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Comparando o gréfico dos voluntérios, com o dos beneficiarios, verificamos que o niimero dos primeiros, a partir
de 2013, aumenta consideravelmente em relagdo ao dos segundos. Esta realidade prende-se, essencialmente,
com 0s pioneiros e voluntarios que, estando j a desenvolver o seu trabalho, na sua comunidade, com vista a
abertura de novos niicleos Re-food, ainda ndo estdo em pleno funcionamento, mas antes, na fase de criagdo de
condigdes para iniciar a distribuic&o de alimentos. Se considerarmos que esto nesta situagdo, neste momento,
27 novos nicleos em desenvolvimento, melhor se compreenderdo as diferengas apontadas.

Ne REFEICOES/MES
84000
51400
18500
4 2en 8750 = -
1750 4250
2011 2012 2013 2014 2015
2016

A aferigdo do impacto social, na Optica da Re-food, tem duas vertentes essenciais: como melhor servir cada
beneficiario e como servir cada vez mais beneficiarios.

Servir bem cada beneficiario passa por conhecer a sua realidade, ajudé-lo a resolver os seus problemas de
escassez alimentar e de boa nutrigéo e encaminha-lo para outros parceiros, para que possa receber outro tipo de
apoios necessarios, que o ajudaréo a ultrapassar as dificuldades especificas da sua realidade.

Servir cada vez mais beneficidrios passa pela replicagdo do modelo Re-food, de acordo com a vontade
manifestada por cada comunidade, e pelo apoio necessario, para que a realidade assim criada produza os seus
frutos localmente - vontade e empenho dos cidadéos.
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Estas duas vertentes estao sempre presentes na vida do Movimento Re-food, pelo que, a leitura destes graficos
ilustrativos do nosso crescimento e impacto social, devem estar centradas no principio de que, por tras dos
numeros, ha pessoas reais — tanto voluntarios como beneficiarios.

N.2 REFEICOES/ANO
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Na perspectiva do combate ao desperdicio alimentar, convém referir que, ao empenho dos voluntarios esta
intrinsecamente associada a crescents disponibilidade dos nossos parceiros, sem os quais, os resultados ja
alcangados nao seriam possivels,

Opere-se gradualmenie uma mudanga de mentalidades, na nossa sociedade, em resposta as mattiplas
campanhas realizades, n&o s6 pela Re-food, mas por tantas outras Instituicdes de Solidariedade Social, cujo
trabelho de sensibilizagdo, para o aproveitamento dos recursos alimentares, se vai enfranhando na vida
guotidiana dos cidadZos, empresas e instituiches.

£m resultade disso, o enomme desafio de combale ao desperdicio alimentar, ja embandeirade a nivel mundial,
perspective-se como um dos grandes objectives da sociedade modemna, com solugdes que n3o se confinam ao
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seu encaminhamento para quem tem fome, mas também para outras, como a alimentagdo de animais e o
aproveitamento para a produgéo de energias alternativas, vuigo, combustagem.

Para a Re-food, a primazia sera sempre dada ao encaminhamento dos excedentes alimentares para o combate
a fome, sem exclus&o de qualquer oufro meio idéneo e eficaz.

A UNRIC - Centro Regional de Informag&o das Nagdes Unidas, comunicou que a ONU estabeleceu como meta,
© ano de 2030, para pér fim ao desperdicio alimentar.

ALIMENTOS
RESGATADOS/ANO

(em toneladas)
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S 88225

378,25

' o
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Se tivermos presente o constante crescimento do Movimento Re-food, os nimeros aqui apresentados fazem
parte de um processo, em constante evolugdo, enquanto houver vontade para percorrer este caminho,
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O nosso desafio e 0 nosso compromisso é o de assegurar a sustentabilidade dos servigos que prestamos, em

prol dos mais carenciados, em paralelo com a expanso, para que todos tenham as suas oportunidades, de
forma justa e equilibrada.

Conclusdes

Em 2016, o Movimento Re-food deu a resposta possive! &s muitas necessidades que se fazem sentir na nossa
socledade.

No fim de 2016 temos 35 nécleos em operagao, com perto de 6.500 voluntarios, resgatando 84.000 refeigdes por
més, vindas de 1.300 fontes de alimentos, pera servir 4.200 beneficiarios (quase diariamente)

Apesar do rapido crescimento & do volume de comida resgatada e distribulda, o nosso trabalho & equivalente a
0,05% de tudo o que esta ainda por fezer.

Os desafios que encontramos pela frente s&o enormes, mas com boa vontade e um modelo cada vez mais
eficaz, temos conflanga de podermos encontrar as solugdes e continuar a cumprir a missde Re-food.

Em 2018, foram-nos criadas as condiges para nos podermos replicar por todo o Pais, utilizando meios técnicos
e informaticos mais evoluidos, para nos comunicarmos de modo mais célere, para formar gestores, voluntarios e
piongiros & distancia e, em tempo real, conhecermos & respondermos melhor, as necessidades de todos.

Este & mais um desafio com que nos deparamos, para o futuro breve, depois de mais um ano cumprido.

Antes de terminar, enderecamos os nossos agradecimentos ao Conselho Fiscal e, uma vez mais EXpressamos a
nossa profunda convicgao de que, sem o apoio dos Associados, a quem submetemos este Relatério e as Contas
do ano de 2016, para aprovaggo, este trabaiho nao seria possivel.

FRe-food 4 Good - Associacse de Sofidariadade Social - Campo Grande, 78 — 8° - 1700-003 Lishoa
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Contas 2016

E neste contexto que apresentamos as contas relativas a0 ano de 2016, nomeadamente o Balango,
Demonstragdo dos Resultados e Anexo, que constituem os documentos de prestagio de contas, para
apreciacdo pelos Associados.

Lisboa, 9 de Margo de 2017

A Direcgéo
C’Q}C = =
Presidents Vice-Presidente
Hunter Halder Qtilia Faria
Q@‘\I\\Zw( e W
Tesoureira Vogal
Paula Garcia Francisca Vermelho
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Secretario
Luis Barosa
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO PERIODO FINDO

EM
31.DEZEMBRO.2016
Notas 2016 2015
Donativos 4 1.551.860.37 966.127,18
Custo dos donativos em espécie 4 {1.274.580,13) (735.754 84}
Fomecimentos e servigos extemos 5 (184 .840.42) {114.166,57)
Outros rendimentos & ganhos § €9.162.74 196133
Outros gastos e perdas 7 {12.85%,14) (7.091,31)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiaments e impostos 138.753,42 111.075,69
Castosfreversdes de depraciagdo e de amortizagéo 8 (18.948,11) (7.425 40}
Resultado operacienal {antes de gastos de financiamento ¢ imposios) 115.804,31 103.650,29
Juros e rendimentos similares obfidos 14 0,58 7.68
Resultado antes de impostos 118.804,80 103.657,87
Imposto sobre ¢ rendimento do periodo - -
Resultado fiquido do periodo 119.804,50 103,657,587
ACoNTAEILSTS CERTIFICADA ADiFECED

e A TT T [ SOSRN JR R R,

PRI TSy

sdade Social - Campo Grande. 78 — & - 1700-093 Lisbos



R3

1

BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

ACTIVO
Activo ndo corrents
Activos fixos tangiveis

Activo corrente

Esiado e outros entes piblicos
Fundaderes/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros
Outras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancérios

Total do activo

FUNDOS PATRIMONIAIS
Capital préprio

Fundos

Resultades transitados
Resultado liquido do periodo
Total do fundo de capital

Passivo

Passivo corrente

Fomecedores

Estado e oufros entes plblicos
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/AssociadosMembros
Outras contas a pagar

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

A CONTABILISTA CERTIFICADA

(Qﬁl‘_\, %u\/
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31.12.2016 31.12.2015
84.445,52 73.809,39
84.445,52 73.909,39

17,28

12.048,53 18.163,35
10.198,07 80.093.83
300,00 -
139.147,76 76.334,10
161.695,36 184.608,56
248.140,88 258.517,95
379,44 379,44
103.658,94 -
119.804,90 103.857,97
223.843,28 104.037,41
4.597 46 21.791,52
75,00 20,36
4.839,00 32.894,02
12.786,14 89.774,84
22.297,60 154.480,54
22.287,60 154.480,54
245.140,88 258.517,85
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA C PERIODC #INDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

1. ldentificacéo da entidade

A Re-food 4 Good - Associaggo & uma entidade Instituigo Particular de Solidariedade Social com sede no Campo Grande,
78 - 8° Esquerdo), Portugal. A sua actividade consiste na redistribuigo do desperdicio alimentar por familias carenciadas.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para 2 Apresentagio de
Demonstragdes Financsiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas e a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas Interpretativas.

Sempre que 0 SNC ndo responda a aspectos particulares de transacgdes ou situagbes so aplicadas supletivamente e pela
ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidads, adoptadas a0 abrigo do Regulamento (CE) n.° 1806/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas
internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respectivas interpretagbes SIC-IFRIC.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados 2 31 de Dezembro de 2018 sdo comparéveis com 0s
utiizados na preparagéo das demonstragies financeiras em 31 de Dszembro de 2015, com excepgdo dos pressupostos de
reconhecimento do rendimento do periodo relativo aos donativos. O rendimento dos donativos & imputavel ao perfodo
contabilistico a que respsita 0 seu recebimanto, em cumprimento do disposto no normativo contabilistico aplicavel.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados 2o custo de aquisico, deduzido das correspondentes depreciagdes e
das perdas por imparidade acumuladas,

As depreciagdes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da
linha recta, por duodécimes, em conformidade com o periodo de vida Ufil estimado para cada grupo de bens. As taxas de
depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada (em anos);

Ative Vida Util {anos)
Maguinzs de Lavar, Fagorficos, Esquentadores, Ventladores 5
Bzncadas §
Vialiras 8
Existindo algum indicio de que se v uma alteragéo significativa da vida (il ou da quantia residual de um activo, &

g U
revista a depreciag2o des forma prospectiva pars reflaciir as novas expeciativas,



G

N

{: VA

Os dispéndios com reparagao que ndo aumentem a vida Util dos activos nem resultem em melhorias significativas nos
elementos dos activos fixos tangiveis séo registadas como gasto do periodo em que incorridos. Os dispéndios com
inspecg&o e conservagéo dos activos sao registados como gasto.

Os activos fixos tangiveis em curso referem-se a activos em fase de construgo, encontrando-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes activos s&o depreciados a partir do momento em que estéo
disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo érgéo de gestéo.

As mals ou menos valias resultantes da alienaggo ou abate do activo fixo tangive! s3o determinadas como a diferenga entre
0 prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstragéo dos
resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

Imparidade dos activos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que ©
montante pelo qual o activo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é efectuada uma avaliacdo de imparidade dos
activos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado & superior & sua quantia recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade, registada na demonstragio dos resultados na rubrica “Imparidade de investimentos
depreciéveis/amortizaveis (perdas/reversdes)’, ou na rubrica ‘imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)’, caso a
mesma respeite a activos ndo depreciavels.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o vaior de uso. O prego de venda liquido é 0 montante
que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacgéc entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos directamente atribuiveis & alienaggo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo
esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienagao no final da sua vida Gtil, A quaniia recuperave! &
estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa &
qual o activo pertence.

A revers&o de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores & registada quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reverso das perdas por imparidade &
reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda por imparidade & efectuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (fiquida de amortizagdo ou depreciagdo) a perda por imparidade ndo se
tivesse registado em exercicios anteriores.

Re-food 4 Good ~ AssociagZo de Sofidariedade Sacial - Campo Grande, 78 — 8° - 1700-093 Lishoa
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Locacdes

A classificaggo das locagbes financeiras ou operacionals & realizada em fungZo da substancia dos contratos em causa e ndo
da sua forma,

Os contratos de locagio s&o classificados como (i) locacdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse cu como (i) locagbes operacionals se através deles néo
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagao finenceira bem como as correspondentes responszbilidades séo
contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo & registado no activo, a correspondente
responsabilidade ¢é registada no passivo & os juros incluidos no valor das rendas e a amortizagao/depreciagio do activo,
calculada conforme descrito acima, s8o registados como gastos na demonstragdo dos resuitados do periodo a que
respeitam,

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentss a bens adguiridos nests regime sao
reconhegidas como gasto na demenstragéo dos resultados co exercicio a que respeitam.

Inventérics

As maiérias-primas, subsididrias e de consumo s3o valorizadas 20 custo médio de aquisicao, deduzido do valor dos
descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual  inferior a6 respective valor de mercado.

Os produtos acabados e semi-acabados, 0s subprodutos e os produtos e {rabalhos sm curso so valorizados a0 cusio da

produgéo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra e gastos gerais de fabrico, e que é inferior ao
valor de mercado.

Provisdas

As provisdes s&o reconhecidas quando, & somente quando, 2 entidade tenha uma obrigagéo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que para & resolugBo dessa obrigacio ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes s&o ravistas na data de cadz demonstracdo da
pasicdo financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data,

A todos os produtos vendidos pela empresa & concedida garantia por defeitos de fabrico da dois anos. Quando & empresa
reconhece o réditc das vendas, regista igualmente uma provisdo para o custo estimado da obriga¢go com a garantia,
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Instrumentos financeiros

i) Fundadores/Beneméritos /Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

Na sua generalidade os documentos relativos a Donativos € emitido apos drecegdo do mesmo, pelo que ndo existem dividas
desta natureza (o saldos que possam existir cormespondem 2 recebimentos de donativos em numerario relativamente aos
quais ndo foi possivel identificar o correspondente documento de donativo).

ii) Fomecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros s&o registadas pelo seu valor nominal dado que n&o vencem jurcs & o efeito
do desconio & considerado imaterial.

Activas e passivos contingentss

Os activos contingentes s&o possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou n&o, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os activos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade mas s3o objecto de divulgacgo
guando & provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou no, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente
sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo
reconhecidas porque ndo & provével que um fluxo de recursos que afecte beneficios econdmicos seja necessério para
liquidar a obrigag&o ou a quantia da obrigagio ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes néo s&o reconhecidos nas demonstragSes financeiras da entidade, sendo os mesmos objecto de
divulgagéo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota,
caso este em que ndo s&o sequer objecto de divulgaggo.

Imposto sobre o rendimento

A Re-food & uma Instituigo de Solidariedade Social, com rendimentos exciusivamer;xte provenientes da sua atividade de
agao social e como tal isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) nos termos do artiog 10°, n.*1,
alinea b) do CIRC.

Rédito e Rendimentos

Os rendimentos da Re-food consubstanciam exclusivamente donativos em numerdrio e em espécie e como fal sdo
reconhecidos por quantia fiavelmente mensurada, no caso dos donativos em espécie determinada pelo respectivo mecenas,
e no caso dos donativos em numerario pelo valor da respectiva contraprestagio. O rendimento dos donativos & imputavel
ao periodo contabilistico a que respeita o seu recebimento.
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Julgamenios e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os
activos e passivos, rendimenios e gastos relatados. Todas as estimativas e assumpgdes efectuadas pelo 6rgéo de gestao
foram efectuadas com base no seu melhor conhecimento existente, & data de aprovagio das demonstragbes financeiras,
dos eventos e transacgdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas ras demonstragbes financeiras incluem; i) vidas (teis dos activos
fixos tangiveis e intangivels; ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, & iii) provisdes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel 2 data da preparagdo das demonstragdes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderao
ocorrer situagies em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes & essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras, serdo
corrigidas na demonstragdo de resultzdos de forma prospeciiva,

4, Donativos

A ruprica Donativos detalha-se como segue:

2018 2045
Espécle Numerério Total Espécie Numerério Total
1.300.185,14 25149523 155165037 73575484 23037224 856.127,18
Tetal  1.30015514 25148523 155185037 73575484 230.372,24 566.127,18
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Agroita

Absvretar

A sua reparticdo, por nlicleo, & como se detatha;

Nucleo Nacions!
Nossa Senhora de Fatima
Teiheiras

Estrela

Lumiar

Alfragide

Qlivaig

S. Sebastido da Pedraira
Missricordia

Belém

Camide

Alvalace

Alcantara

Sante Antonio
Parque dos Nagdes
Cascais

Cascais CPR

Santa Clara
Banfica

Campo da Ourigue
S4o Domingos de Benfica
Penha da Franga
Santa Maria Maior
Oeiras

Camazxide
Sacavém

Foz do Douro
Senhora da Hora
Maia Centro
Emesinde

Lega da Palmeira
Algoz Tunss
Almancil

Faro

Braga

Viana do Castsio
Vil Nova Famalicio
Alcobaca

Leitia

Caidas da Rainha
Covilhd

Guarda

Santarém

Cartaxo

Aveiro

Calmbra

Almada

.

a

07

_,J""‘-
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2016 2015
HNumerérioc Espécia Total Numerario Espécie Total

7704152 76.176.53 153.428,05 170.331 59.969 230.300
277784 58.907 45 58.685.38 1.370 31.884 33.354
6.028.38 135.225,94 141.285,33 4522 74.708 78.234
6.688,37 129,321,685 136.010,02 810 122312 122.822
4.799.88 §6.827.31 71.827.17 2.570 58.886 71.456
6.083.43 B82.13095 £8.224.38 2788 56.784 £9.573
6.646,00 28.385,62 35.011,82 2.567 11.303 13.870
8.215.27 4.658,20 2.875,17 1.744 1.744
3.045,75 31.880,79 34.708,54 6.834 6.017 12.851
4.468,00 116.914,20 121.383,20 1.240 47.694 48.934
420,00 28.767.08 30.187,08 4.283 28.687 29.870
1.859,02 23.957,43 25.926.45 2.203 10.598 12,802
19.161,32 286,00 19.457 32 2695 3,853 6.554

1.800.00 4.320,55 5.820.55
10.428,73 65.231,00 75.857,73 8.270 34.978 44.248
15.159.88 36.743.83 51.803.71 1.535 41294 42.829
6.855.10 30.588,42 37.414,52 2510 3.285 5778

859,00 36.360,37 §7.219,37
5.810,18 135,00 6.045.18 5.000 5.000
65,08 88,08 18 18

3.458,00 45374 381174

658,00 13.811,44 14,467 44
181,56 13.936,55 14.088.11 1.005 1.215 2.220

710,00 6.501,70 721170

2.583,31 7.681,29 10,234,860

357,97 387,97
10.282.88 122.588,08 132.870,57 7.875 BE.832 94,707
14.248,80 14248 80 1.000 &7 1.087

2.722,18 23.338,03 26.061.21

283500 506,48 3.341.48
- 759 758
8.621,19 8.821,18 2730 2.730

358,50 4.270.02 4.528,52
8.308,02 18.789,06 28.088.08 825 2939 3.564
442,50 15.253,50 15.686.00 218 13515 13.731

12.004,14 391,14 12.395.28

4.050.89 1.472,34 5.523,33
23.041,50 23.041,50 12.770 12.770
6.736,30 23.810,35 30.347,25 711 4511 5222
2.135.00 3.070,03 5.205,03 710 1.108 1.818
2.946,17 25.247 42 28.183,58 800 4.588 5486
208532 5.604,51 11.669,83 420 49 468

158184 4.678,90 6.260,74
656,92 696,92 -

1.000.00 1.167.40 2.167 40

386,33 383,33
39,18 179,33 218,51 20 35 55
Total 251.495.23 1.300.155,14 1.551.860,37 233.213,73 732813 866.127

Re-food 4 Good ~ Assoch
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Fornecimentos e servigos externos

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos detatha-se como segue:

Servicos Especializados
Subeentratos
Publicidade e Propaganda
Vigiincia € Segurangzs
Honorérios
Consarvagao e Reparacio
Edificios
Equipamentc Basico
Equipamento Transporis
Femamentzs e Utensling
Material de Escriterio
Embalagens
Qutros Servicos
Electricidace
Combusiivels
Gas
Agua
Deslocaghes ¢ Esladas
Rendas e Alugueres
Comunicacio
Seguros
Cantencioso € notaradss
Despesas de representzcio
Limpeza, Higiens e Conforis
Servigos Bancérias
Acréscimo Estrela/Olivais/NSF
Qutros Servicos

2016 2015 Variagao
10.045,40 10.830.27 7%
1.350.00 -1060%
7.784.08 15.221,51 -40%
108,12 15.221.51 -99%
£.400,00 427950 400%
8.277,25 400%
18.259,18 £.409,4 185%
514,52 568,08 4%
186471 426982 31%
6.016,02 11.134,33 ~46%
465327 334081 38%
16.918.49 1048528 1%
40353 -400%
2422888 8.988.39 170%
4.226.39 205384 106%
2250 253092 -98%
£.490,99 2.530,62 17%
2.185.13 457,34 348%
2094746 5.205,08 475%
11.086.98 1.719,38 545%
6.941 44 1.724 99 302%
130,00 A00%
142 41 481795 -47%
19.80225 £.919.43 186%
376.84 £76.08 -44%
43.031.08 “100%
16.025,28 378255 324%
Totzl 484.840,42 114.186,57

O incremento registado nesta rubrica de 2015 para 2016 & essenciaimente justificado pelo aumento nas rubricas
Conservagdo e reparagéo {relecionado com 2s obras de adaptacio de novos nicleos), Embalagens e Electricidade (na
sequéncia da abertura de novos niclecs), Rendes (espaciiamente as relacionadas com as viaturas ao servico da recolha e
distribuicgo dos alimentos) e Limpeza, Higiene e Conforto (reacionados com a limpeza e higienizagdio dos niicleos).

O incremento da rubrica Honorarios & essenialmente jsutificado pela subcontratagio de servigos de apoio administrativo e
financeiro.

Re-io0d 4 Good — Associagse de Sobdariedade Sodal - Campo Grande, 76 - §° - 1700-083 Lisboa
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6. Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos detalha-se como segue:

2018 2015
Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 16,92 20,00
Juros Obtidos 768
Cormecdes pericdos anteriores 69.165,82 1.941,33
Total 69.182,74 1.961,33
7. Outros Gastos e Perdas
A rubrica Outros Gastos e Perdas detalha-se como segue:
2016 2015 *
impostos 9,85 B
Quofizagdes 50,00
Multas 120,00 1.010,50
Despesas nio devidaments documentadas 404212
Corregdes periodos anteriores 12.729,28 1.888,69
Total 1285914 - 7.091,31
8. Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo
A rubrica Gastos com DepreciagBes detalha-se como seque;
2016 2015

Gastos Reversao  Total Gastos Reversao Total

Activos Fixos Tangivels

Equipamento Basico 8.579.7 85797 23440 23440
Equipamento Transporte 10.299,5 - 102995 50814 - 50814
Equipamento Administrativo 700 - 700 50814 - 50814

Subtotal 18.949,1 - 18.9491 7.4254 ~ 14254
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Imposto sobre o Rendimento

A Re-Food ¢ uma Instituicio de Sofidariedade Social, com rendimentos exclusivamente provenientes de sua atividade de
agao social & como tal isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) nos termes do artiog 10°, n.°1,
alinea b) do CIRC.

10. Activo fixo tangivel

Os movimentos ocorridos na rubrica Activo Fixo Tangivel detalham-se como segue:

11,

Quantia escriturada bruta inicial
Ca qual quantia dispendida "Em Curse”

Depreciagies acumuladas iniciais
Perdas por imparidade acumuladas inicizis
Quantiz eseriturada liquida inicial
Adigdes

Dispéndics em curso

Trabalhos parz a propriz entidads

Acréscimo por revalorizacio

Culrag
Total das adigdes
Diminuiches

Depreciaches

Perdas por imparidads

Alienaghes

Abales

Outrzs
Total das diminuigbes
Quantia escriturads liquids final

A rubrica Estado s Quiros Enles Publices

Re-fo0d 4 Good - Associagao Je Sofida

MHE R4A 92N 00 | T 04

Eguipamento
Total
Bésico Transports Administrative

22.584,88 62.777,06 85.361,85
{1.520,51) {9.932,05) - (11.452,56)
21.064,38 §2.845,01 . 73.909,39
25.265.50 400782 784,99 30,068,61
2525680 4,007 .82 764,88 30.068.61
(8.579.88) (10.282.48; {89.99) (18.948,11)

(822,57 238720 - (584,37}
{8.402.23) (10.061,28) (69,99} {18.533,48)
35.828,95 45.791,57 725,00 B4.445,52

Estado e outros entes piblices

aetaiha-se como segue:

& E%t 817
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31.12.2016 3122018
Activo
Imposto s/ Rendimento - 17,28
Total . 17,28
31.12.2016 31.12.2016
Passivo
Retengdo de Imposto s/ Rendimento 75,00 20,36
Total 75,00 20,38

A Sociedade néo tem contribuigdes em mora para com a Seguranga Social elou para com o Estado.

12. Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros

Os principais donativos em Espécie e em Numerario concedidos no ano de 2018 repartem-se como segue:

Donativo em espécie

® Pingo Doce - Distribuicdo Alimentar, SA.
* MODELO CONTINENTE HIPERMERCADQOS, S.A.
* CONTINENTE HIPERMERCADQS 54
Cliente Indiferenciado
® EL CORTE INGLES - GRANDES ARMAZENS, S.A.  *

® Qutros

Re-food 4 Good - Associacdo de Solidariedade Social - Gamo&mn B’ 1mm3m
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Donativo em numerario

® ZANCD BPISA ® 5IC Esperanga, Associagdo de Solidariedade
= Lidi & Companbhia v {amara Munipal de Viana do Castelp

L i=A = Pl
® Fundagde EDP

13. Outras Contas a Receber ¢ a Pagar

A rubrica Outras Contas a Receber e a Pagar detalha-se como segue:

31.12.2018 31422015
Activo
Corrente
Fomesedores 232052
Fomecedores de Investimentas 58527 56557
Davedores por Acréscimos de Rendimentos 348527 76387227
Voluntanios 2.485 84 6888.57
Outros Devedores (Nigieos! 1,361,147 8.172.42
Total+ 16.198,07 80,083.83
31122018 31.12.2015
Passivo
Corrents
Formecedores de Investmerios ZE 7
Credores por Azdssmos d8 Gastos 6107 34 £
Volunténcs 27172 Z
Cutros Credores Midsos §854 10 B
Totat 12.786,44 847
Re-fo0t & Gong - Assocaao de Soidarisdate Social - Campo Grarde, 78 - 8° - 1700-003 Lishoa f
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Com referéncia a 31.12.2016, a generalidade dos pagamentos a terceiros identificados no extracto bancario dos nlcleos, e
relativamente aos quais n&o foi ainda apresentada a correspondente factura, foi promovido o comespondente acréscimo na
rubrica Credores por Acréscimo de Gastos.

14. Caixa e depésitos bancarios

A rubrica Caixa e Depbsitos Bancérios detalha-se como segue:

31.12.2016 31.12.2015

Caixa 8.423,88 868,51
Depdsitos & Ordem 128.223,90 64.765,59
Depdésitos a Prazo 1.500,00 10.700,00

139.147,76 76.334,10

Com referéncia a 31.12.2016 as contas bancérias estdo devidaments reconcliadas.

15. Fundos Patrimoniais

A rubrica Fundos Préprios detalha-se como segue:

31.12.2016 31.12.2015

Valor Valor
Fundos 376,44 378,44
379,44 379,44
16. Fornecedores
A rubrica Formecsdores detalha-se como segue:
31.12.2016 31,12.2015
A pagar
<90 dias 459748 2179152
0 - 180 dias 5 -
> 180 dias 5 R
Total 4597 46 1.5

Re-food 4 Good - Associagao de Solidariedade Social - Campo Grande, 78 — 8° - 1700-093 Lisboa
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17. Diferimentos

Om saldo desta rubrica (300 suros) reflete o dispéndio com rendas gue respeitam a 2017.

18. Acontecimentos apés a data do balango

N&o se registaram acontecimentos apés a data do Balango com relevéncia para ajustamento das demonstragdes financeiras
slou divulgacio no Anexo.

19. Data de autorizagdo para emissio

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 foram aprovadas pelo 6rgdo de gestdo e
autorizadas para emissdo em 9 de Margo de 2017,

Lisboa, 9 de Margo de 2017

A Contabilista Certificada
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