CAMARA MUNICIPAL D E LI SBOA

CONTRATO DE DELEGAGAO DE COMPETENCIAS NA FREGUESIA DE ALVALADE

(Contrato n.° 3/lUCT/DRJF/2019)

Entre:

MUNICIPIO DE LISBOA, pessoa coletiva de direito publico n.° 500 051 070, com sede na Praga do
Municipio, concelho de Lisboa, neste ato representada pelo Exmo. Senhor Vereador Jodo Paulo Saraiva,
com competéncias delegadas por via do despacho n.° 99/P/2017, de 23 de Novembro de 2017, publicado no
1° suplemento ao Boletim Municipal 1240, com a redagao dada pelo despacho n.° 58/P/2018 de 27 de Abril,
publicado no 32 suplemento ao Boletim Municipal n.° 1263 de 3 de Maio e da Proposta n.° 88/CML/2019, com
a nova redacgdo aprovada através da Proposta 177/CML/2019 de 27/03/2019, e adiante designada por

Municipio de Lisboa ou Primeira Contratante.
E

FREGUESIA DE ALVALADE, pessoa coletiva n.° 510 832 806 com sede na Rua Conde Amoso, n.° 5 B,
1700-112 Lisboa, aqui representada pelo Exmo. Senhor Presidente da Junta de Freguesia, José Antdnio

Barbosa Borges, com poderes para o ato, e adiante designada por Freguesia ou Segunda Contratante.

CONSIDERANDO QUE:

a) Nos termos do artigo 23.° do Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que aprovou o0 regime
juridico das autarquias locais, bem como o regime juridico da delegagdo de competéncias dos
municipios nas freguesias, constituem atribuicdes do Municipio de Lisboa, em articulagdo com as
respectivas Juntas de Freguesia, a promogdo e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas
populacdes, designadamente nos dominios dos equipamentos urbanos; da cultura; tempos livres e
desporto, da acgdo social; do ambiente, do desenvolvimento e ordenamento urbano e da protecgdo da

comunidade;

b) Nos termos do disposto no artigo 116° e seguintes, do Anexo | da Lei n.° 756/2013, de 12 de setembro,
estas delegagoes devem ter como objectivo a promogdo da coesao territorial, a melhoria da qualidade

dos servigos prestados as populagdes e a racionalizagao dos recursos disponiveis;



S

d)

¢)

)

K)

CAMARA MUNICIPAL D E LI1SBOA

A presente contratualizagao respeita os principios gerais consagrados no artigo 121.° do mesmo diploma

legal, entre outros, o da prossecugao do interesse publico e o da necessidade e suficiéncia dos recursos;

Lisboa foi distinguida como Capital Verde Europeia 2020, sendo um dos objetivos da autarquia promover
um conjunto de boas praticas e opgdes estratégicas para tornar a capital, uma cidade ambientalmente
mais sustentavel e energeticamente eficiente, pretendendo-se que esta delegacdo de competéncias seja
um veiculo privilegiado para o cumprimento desta op¢do estratégica do Municipio;

Mais prevé o mencionado diploma legal que as referidas delegagbes de competéncia devem ser

formalizadas mediante a celebragdo de contratos interadministrativos;

Tais contratos, nos termos dos artigos 115.° e 122.° do mesmo diploma legal, deverdo prever
designadamente, os recursos patrimoniais e financeiros necessarios e adequados ao exercicio das

competéncias delegadas;

No ambito das competéncias atribuidas nos artigos 16.° e 33.° do mesmo diploma legal, e apos
autorizagao dos 6rgaos deliberativos competentes, nomeadamente Assembleia Municipal € Assembleia
de Freguesia, o Municipio de Lisboa e a Freguesia de Alvalade, pretendem contratualizar a delegagao

de competéncias subjacente;

Segundo 0 mesmo quadro legal as propostas de delegagdes de competéncias em Juntas de Freguesias
séo instruidas com os estudos previstos no n.°3 do artigo 115° do Anexo | & Lei n.° 75/2013, de 12 de

Setembro;

Tendo por desiderato uma clara e transparente definicdo da presente delegagdo de competéncias, o
presente contrato subsume-se nas disposicdes conjugadas nos artigos 116.° a 123.°, do Anexo | a Lei
n.° 75/2013, de 12 de setembro, e nos principios gerais da atividade administrativa consagrados no

Cédigo do Procedimento Administrativo;

Foi autorizada a celebraga@o do presente contrato de delegagao de competéncias entre o Municipio de
Lisboa e a Freguesia de Alvalade por deliberagéo da Assembleia Municipal, nos termos da alinea k) do
n.° 1 do artigo 25.°, do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro.

Foi autorizada a celebragao do presente contrato de delegacdo de competéncias entre o Municipio de
Lisboa e a Freguesia de Alvalade por deliberagdo da Assembleia de Freguesia, nos termos da alinea g)
do n.° 1 do artigo 9.% do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro.

E celebrado, o presente Contrato de Delegagdo de Competéncias, nos termos e para os efeitos

previstos no artigo 116° e seguintes do Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, o qual se rege

pelas clausulas seguintes:
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CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS E ESPECIFICAS
Clausula 1.2
Objetivo da delegagao de competéncias

O presente contrato de delegagdo de competéncias tem como objectivo promover o desenvolvimento dos
seguintes programas:

Programa Bairro 100% Seguro.

Um dos objectivos fundamentais para a cidade de Lisboa, € melhorar a qualidade de vida e o ambiente
e importa, nesse contexto, promover intervengdes que assegurem uma manutencdo cuidada e segura
do espago publico, de espagos pedonais ou de zonas de fruicdo e de lazer, assim como medidas de

promogao da seguranga e sustentabilidade da mobilidade.
Programa Escola 100% Segura.

Tendo como objectivo promover a seguranga nas escolas e areas envolventes, importa promover
intervengdes que visem uma manutengdo cuidada e segura do espago publico e de espagos pedonais
ou zonas de fruigdo e de lazer junto das escolas, melhorar a envolvente das escolas permitindo ao pedo
ter um maior sentimento de seguranga nos percursos realizados; ou ainda melhorar e diversificar os
modos de acessibilidade a escolas que abranjam as faixas etarias em que as criangas tém uma

mobilidade dependente e independente.
Programa Requalificagao de Equipamentos/Espago Publico.

Nos ultimos anos a cidade de Lisboa tem assistido a um amplo programa de requalificagdo do espago
publico, com a criagdo de novas zonas de lazer que procuram reforgar a coesdo territorial e
intergeracional dos lisboetas. Assim, este programa tem como principal objectivo dotar as Juntas de
Freguesia de meios para apetrechar e renovar diferentes areas ou equipamentos em espaco publico,
destacando-se a requalificagdo de espagos urbanos consolidados, parques infantis, parques
intergeracionais, ou dos denominados dog parks. Com estas intervengdes pretende-se criar novas
zonas de fruicdo e lazer, seguras e bem mantidas, criando novas centralidades nos bairros para

beneficio dos residentes.
Programa Casa Aberta - Habitagao.

No ambito do objectivo ‘combater exclusdes na cidade' importa prosseguir e implementar as politicas

dirigidas a populaga@o idosa, centradas na promogdo da sua seguranga e qualidade de vida em
3
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autonomia, onde se inclui o apoio a pequenas obras de adaptagdo de WC's e outras barreiras
arquitetdnicas com apoio das Juntas de Freguesia. O objectivo do Programa Casa Aberta é promover a
acessibilidade e a seguranga em habitagbes particulares onde residam pessoas idosas (265) ou com
deficiéncia (260%).

Programa Equipamentos Desportivos.

No contexto da atual iniciativa Lisboa Capital Europeia do Desporto 2021, reforga-se a necessidade de
estimular a atividade fisica e desportiva como uma componente essencial na construgao de uma cidade
humana, inclusiva, moderna e sustentavel. O municipio pretende, com as Juntas de Freguesia,
promover a concretizagdo de iniciativas que respondam ao objectivo Recuperar para a cidade e garantir
a rentabilizagdo e utilizagdo de importantes e simbolicos equipamentos desportivos municipais da
cidade, ou ainda a alguns dos restantes objectivos que estiveram na base da candidatura, como
Promover o desporto e 0 associativismo para reforgar o sentido de pertenga dos cidadéos a cidade ou
Dinamizar uma rede de parceiros (escolas, associagbes e agentes desportivos) para trabalhar numa

visdo comum para o desporto.
Programa Direitos Sociais.

No ambito do objetivo Combater Exclusdes, Defender Direitos, importa desenvolver um conjunto de
iniciativas que afirmem os direitos sociais como mecanismo de reforgo da cidadania, numa cidade
plural, aberta e multicultural, que promove a igualdade, a paridade, a diversidade, a tolerancia, assim
como a vida civica e colectiva, a convivéncia multicultural, o multilinguismo, a diversidade étnica e
religiosa. Destacam-se as iniciativas dedicadas aos cidaddaos mais afetados pela desigualdade
econémica e social, pela exclusdo e pela desprotecdo social, envolvendo de modo particular, as
criangas e os idosos de Lisboa, assim como as familias que vivem em condigdes de maior

vulnerabilidade.
Programa Projectos Especiais.

Este programa prevé intervengdes que visam a melhoria da qualidade de vida e do ambiente. As
intervengdes devem ser enquadradas por solugdes especificas de cada freguesia, com impacto positivo
e inovador, tendo em conta o custo de oportunidade dos recursos utilizados e as especificidades do
territério. O objectivo € estimular novas solugdes para os problemas e oportunidades das freguesias,
centradas, nomeadamente, na eficiéncia e reutilizagdo de equipamentos existentes.
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Clausula 2.2
Objeto e Competéncias delegadas

1 - O presente contrato de delegacdo de competéncias do Municipio de Lisboa na Freguesia de Alvalade tem
por objecto a concretizagdo de intervengdes que proporcionem o maior valor acrescentado em relagdo aos
programas referenciados na clausula anterior e, simultaneamente, sejam adequadas aos principais desafios

territoriais da freguesia.

2 - Qualquer intervencdo executada com delegagdo de competéncias e atribuigdo de recursos para a sua

execucao esta vinculada simultaneamente ao cumprimento de trés factores:
a) Concentracao tematica das intervengdes nos programas referenciados na clausula anterior;
b) Limite financeiro atribuido por programa conforme Anexo |; e

c) Limite financeiro do total de recursos atribuidos a Freguesia, nos termos da clausula 6.2,

Clausula 3.2
Obrigages da Segunda Contratante
No exercicio das competéncias delegadas pelo presente contrato, competira a Segunda Contratante:
a) Promover todas as agdes que garantam o cumprimento das condigdes ora contratadas;

b) Exercer as competéncias delegadas de modo eficiente e eficaz, promovendo a execugao das
intervencGes objecto do presente contrato, de modo a que contribuam, simultaneamente, para a
concretizacao dos programas referenciados na clausula 1.2 e para responder aos principais desafios

territoriais da freguesia;

c) Exercer as competéncias delegadas cooperando sempre com o Municipio para melhorar a
sustentabilidade ambiental, social e econdémica de Lisboa, respeitando as normas e orientagdes
técnicas, cumprindo as disposicoes legais existentes, os diferentes regulamentos municipais e
normas em vigor, assim como as recomendagdes municipais, designadamente as do “Manual do
Espaco Publico” da Camara Municipal de Lisboa ou as orientagdes estratégicas sobre a
sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética, emanadas do galardao “Lisboa Capital Verde
20207,

d) Promover todos os atos necessarios a condugao dos procedimentos de contratagdo que se julguem

necessarios e de acordo com a legislagao em vigor;
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e) Informar por escrito a Primeira Contratante sempre que ocorram atrasos na execucao dos trabalhos
objecto do presente contrato em virtude de qualquer facto, nomeadamente os imputaveis a

terceiros;

fy Assumir todos os danos causados, no decorrer da execugdo dos trabalhos objecto do presente
contrato, sejam aqueles de natureza humana ou material, devendo reparar, com urgéncia e a sua

custa, os danos que porventura ocorram;

g) Cooperar com a Primeira Contratante no acompanhamento e controlo do exato e pontual
cumprimento do presente contrato, prestando todas as informagdes necessarias a sua boa
execucgao, com a periodicidade definida nas clausulas 42, 72 e 8 do presente contrato e sempre que
solicitado pela Primeira Contratante, designadamente no que diz respeito as orientagdes

estabelecidas no Guia de Monitorizagdo, descrito no Anexo Il do presente Contrato;

h) Aplicar e administrar no estrito cumprimento da lei e dos regulamentos aplicaveis os recursos
financeiros tendo em conta o objeto do presente contrato, garantindo a afectagdo das verbas

atribuidas nos programas e intervengdes enunciados no Anexo | do presente contrato;

i) A Segunda Contratante, no que se refere aos tratamentos de dados pessoais abrangidos por este
Contrato, obriga-se ao cumprimento de todas as regras e disposicoes aplicaveis nesta matéria e que
decorrem do cumprimento dos principios relativos ao tratamento de dados pessoais, estabelecidos

no artigo 5° do Regulamento Geral de Protecdo de Dados;

j) A divulgagao e publicitagao do financiamento concedido pelo Municipio de Lisboa no ambito do
presente Contrato de Delegagdo de Competéncias, para a execucdo das intervengoes previstas,
constitui uma responsabilidade da Freguesia, recorrendo para isso aos meios mais adequados a
cada caso.

Clausula 4.2
Obrigagoes adicionais da Segunda Contratante

1 - As intervengdes propostas pela Segunda Contratante, que respondam aos objectivos dos Programas e
aos limites de financiamento previstos por Programa no Anexo |, tém de ser submetidas a parecer técnico
prévio da Primeira Contratante, permitindo a articulagdo entre os servigos municipais e a Junta de Freguesia.

2 - Para o parecer técnico prévio a Segunda Contratante fica obrigada a informar a Primeira Contratante,
designadamente, sobre a data prevista para o inicio de cada intervengao, o programa onde se insere ou se
as acgdes previstas para cada intervengao sao executadas através de procedimento concursal, ou efetuadas

com meio a recursos proprios, designadamente, materiais € humanos.
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3 - A definicao e o valor a alocar as intervengdes executadas através de recursos proprios tém que ser

previamente acordadas entre Primeira Contratante e Segunda Contratante.

4 - A Segunda Contratante fica ainda obrigada a informar a Primeira Contratante das intervengdes propostas
que impliquem custos futuros de gestao e manuten¢do de espagos ou equipamentos para analise e
validagao, devendo remeter antecipadamente a respecliva estimativa de custos.

5 - A Segunda Contratante devera reportar e introduzir toda a informagao relativa a execugao das

intervengdes contratualizadas no Sistema de Gestao e Planeamento de Intervengdes (SGPI).

6 - O cumprimento do estipulado nos nimeros anteriores constitui condi¢do indispensavel para a realizagéo

das ulteriores transferéncias financeiras a efectuar ao abrigo do presente contrato.

Clausula 5.2
Obrigagoes da Primeira Contratante
No ambito do presente contrato, competira & Primeira Contratante;
a) Acompanhar e controlar a execugao das competéncias delegadas nos termos do presente contrato;

b) Prestar o apoio técnico necessario no ambito das matérias delegadas, sempre que solicitado pelas

Juntas de Freguesia, e de acordo com a capacidade dos servigos municipais.

c) Acompanhar os trabalhos, mediante relatorios, informagdes e elementos facultados pela Segunda

Contratante;

d) Validar no periodo de 20 dias Uteis apos a entrega pela Freguesia, os documentos justificativos da

execucao financeira do valor dos recursos afectos, nos termos da clausula 6.?;

e) Efetuar o parecer técnico préevio referido nos numeros 1 a 5 da Clausula 42, no prazo de 20 dias

Uteis apds a solicitagdo do mesmo pela Freguesia;

f) Proceder a transferéncia das verbas necessarias ao exercicio das competéncias delegadas no

presente contrato.
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Clausula 6.2
Valor Total de Recursos Financeiros

1 - O Municipio de Lisboa disponibilizara a Segunda Contratante o Valor Total de Recursos Financeiros de €
2 564 047,00 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil e quarenta e sete euros), para o exercicio

das competéncias e realizagdo das intervengdes objeto do presente contrato.

2 - O Valor Total de Recursos Financeiros referido no nimero anterior sera transferido de acordo com o

seguinte plano de validagdo documental e pagamentos:

a) 12 Prestagdo: 40%, € 1 025 618,80 (um milh&o, vinte e cinco mil, seiscentos e dezoito euros

e oitenta céntimos), apds a outorga do presente contrato;

b) 22 Prestagdo: 30%, € 769 214,10 (setecentos e sessenta e nove mil, duzentos e catorze
euros e dez céntimos), apds a entrega e validagdo dos documentos justificativos de
despesas de execugdo de 30% do valor contratado;

c) 32 Prestagao: 27%, € 692 292,69 (seiscentos e noventa e dois mil, duzentos e noventa e
dois euros e sessenta e nove céntimos), apds a entrega e validagdo dos documentos
justificativos de despesas de execugdo de mais 30% (acumulando 60%) do valor
contratado;

d) Entrega e validagdo dos documentos justificativos de despesas de execug@o de mais 37%
(acumulando 97%) do valor contratado.

e) 4° Prestagao: 3%, € 76 921,41 (setenta e seis mil, novecentos e vinte e um euros e
quarenta e um céntimos), ap6s entrega e validagdo dos documentos justificativos de

despesas de execugdo de mais 3% (acumulando 100%) do valor contratado.

3 - Se até 30 de junho de 2020 n3o tiverem sido entregues pela Segunda Contratante documentos
justificativos de despesas elegiveis de execugédo de 30% do Valor Total de Recursos Financeiros, o Municipio
de Lisboa pode determinar a devolugdo das verbas transferidas efou a redugédo do Valor Total de Recursos

Financeiros.

4 — O Valor Total de Recursos Financeiros pode ainda ser objeto de redugao, sem mais formalidades e na
devida proporgédo se, em fungdo dos custos reais apurados e ou contratualizados, se verificar que o custo

real das intervengdes sera de valor inferior ao previsto.

5 — O Valor Total de Recursos Financeiros podera ser anualmente ajustado, sem mais formalidades, em
funcdo do referido nos nimeros 3 e 4.
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CAPITULO Il

ACOMPANHAMENTO, CONTROLO E MONITORIZAGAO

Clausula7.2
Acompanhamento e Monitorizagao

1 - Compete & Freguesia e ao Municipio de Lisboa de Lisboa fazer a monitorizagdo da realizagao e
resultados das intervengdes, assim como o controlo e fiscalizagdo do presente contrato, no dmbito das

obrigagdes contratuais e do desempenho fisico € financeiro das intervengoes.

2 - A execugao do presente contrato sera acompanhada de forma continua pela Primeira Contratante que
pode, a todo o tempo, solicitar @ Segunda Contratante documentos que considere relevantes, bem como
realizar visitas aos locais abrangidos pela presente delegagao de competéncias e/ou promover reunioes
conjuntas e periodicas com a Segunda Contratante.

3 - A Segunda Contratante disponibilizara @ Primeira Contratante, relatorios trimestrais de avaliagao de
execugdo fisica e financeira das competéncias delegadas e das verbas do acordo firmado, dos quais fara
parte integrante um formulario/minuta devidamente preenchido a facultar pela Primeira Contratante cfr.
Anexo Il, assim como todos 0s documentos de despesa referentes aos recursos financeiros disponibilizados.

4 - A entrega dos relatorios a que se refere o nimero anterior devera ter lugar até ao décimo dia do més

seguinte a que disser respeito o trimestre em referéncia.

5 - A Segunda Contratante deve entregar a Primeira Contratante, no prazo de 3 (trés) meses apés a
conclusdo de todas as intervengoes, relatorio final de execugéo fisica e financeira, com explicitagdo dos
resultados alcangados.

6 - A Freguesia obriga-se ainda a constituir, e a ter permanentemente actualizado e disponivel, um dossier
tecnico de execugdo fisica e financeira das verbas transferidas pelo Municipio ao abrigo do presente

contrato, com referéncia ao saldo existente nesse momento.

7 - O cumprimento do estipulado nos nimeros 3 a 6 do presente artigo constitui condi¢ao indispensavel para

a realizagao das ulteriores transferéncias financeiras a efectuar ao abrigo do presente contrato.
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Clausula 8.2
Auditoria

As intervencdes objeto do presente contrato ficam sujeitas a auditoria, a realizar pelo Departamento de
Gestao da Qualidade e Auditoria do Municipio de Lisboa, devendo a Segunda Contratante disponibilizar toda
a informacéo e documentagao julgada adequada e oportuna para o efeito.

Clausula 9.2
Incumprimento do contrato

1 - O Incumprimento das obrigagdes resultantes do presente Contrato por qualquer das partes confere a
outra parte o direito de o resolver total ou parcialmente;

2 - O Municipio de Lishoa pode optar por, em situagdes que justifiquem a resolugdo, proceder a suspensao
temporaria da transferéncia das verbas previstas na Clausula 62 até que se encontre reqularizada a situagao.

Clausula 10.2
Modificagao, Revogagao e Resolugdo

1 - O presente contrato pode ser modificado ou revogado, a qualquer tempo, por acordo entre as partes,
devendo revestir a forma escrita, e deve ser submetido aos respectivos 6rgaos autarquicos.

2 - Qualquer modificagdo aos limites de financiamento entre os diversos Programas tera de ser formalizada,
pela Freguesia, obedecendo a sua aprovagao a seguinte metodologia:

a) Ate 25% do total de financiamento atribuido é aprovada pelo Vereador com Pelouro em matérias de
protocolos de delegagdo de competéncias com a Freguesia, sem prejuizo da delegagdo e
subdelegacao de competéncias do Presidente nos Vereadores em matéria de realizagdo de
despesas;

b) De 25% e até 50% do total de financiamento atribuido é aprovada pela Camara Municipal;

c) A partir de 50% do total de financiamento atribuido, é aprovado pela Assembleia Municipal, sob a
proposta da Camara Municipal.

3 - A modificagao dos limites de financiamento entre os diversos Programas ndo podera por em causa o total

de financiamento atribuido.
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4 - O presente contrato pode ser resolvido por qualquer uma das partes, nos seguintes casos:
a) Porincumprimento definitivo por facto imputavel a outra Contratante;

b) Porrazdes de interesse publico devidamente fundamentado ou alteragao anormal e imprevisivel das

circunstancias.

Clausula 11,2
Lacunas e duvidas

Na verificagao de lacunas e resolugdo de davidas eventualmente emergentes do clausulado do presente
Contrato aplicam-se as disposigdes vigentes na Lei da Reforma Administrativa de Lisboa (Lei n.° 56/12, de 8
de novembro), no Regime Juridico das Autarquias Locais (Lei n.° 75/13, de 12 de setembro de 2013), no

Codigo da Contratagao Publica e no Codigo de Procedimento Administrativo.

CAPITULO I
DISPOSIGOES FINAIS
Clausula 12.2

Entrada em vigor e vigéncia do contrato

1 - O presente contrato entra em vigor na data da sua assinatura pelas Partes Contratantes.

2 - O periodo de vigéncia do Contrato de Delegagao de Competéncias comporta o tempo adequado ao
exercicio da competéncia, de modo a ser executada e concluida a intervengéo em causa, com o limite do

periodo de duragao do mandato autarquico.

3 - Em casos excepcionais, devidamente fundamentados, o periodo de vigéncia podera ser prorrogado,
salvo se o contrato for denunciado por algum dos contratantes, no prazo de seis meses apos a instalagao do

orgao autarquico.

O presente contrato € feito em triplicado, ficando dois exemplares na posse da Primeira Contratante e um na

posse da Segunda Contratante.
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Pacos do Concelho de Lisboa, ” 07 de 2019

A Primeira Contratante, A Segunda Contratante,

o 6~ /L\L‘-’W [\Q/K""

O Vereador O(A) Presidente da Junta de Freguesia

Anexos:

1 - Quadro com as competéncias/programas delegados e intervengdes acordadas entre o Municipio de
Lisboa e as 24 Juntas de Freguesia da cidade de Lisboa (Anexo I)

2 - Guia para a Monitorizagao (Anexo I1)
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Camara Municipal de Lishoa
Unidade de Coordenagdo Territorial
Divisdo de Relagdo com as Juntas de Freguesia

ANEXO lI

GUIAO PARA A MONITORIZAGAO .
DOS CONTRATOS DE DELEGAGAO DE COMPETENCIAS
ENTRE A CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA E AS JUNTAS DE FREGUESIA

PARTE | - OBJETIVOS E PRINCiPIOS DA MONITORIZAGAO

1. Propde-se a MONITORIZAGAO DOS CONTRATOS DE DELEGAGAQ DE COMPETENCIAS até ao final do
presente mandato, em 2021, constituindo uma rede de articulagao funcional e de capacitagao institucional
entre a Camara Municipal de Lisboa € as 24 Juntas de Freguesia, e tendo como objetivos centrais contribuir
para:

Conhecimento do processo de delegagdo de competéncias. Evidenciar de forma clara e rigorosa
0s progressos feitos em dire¢do aos resultados pretendidos. Garantir o acompanhamento sistematico e

a) evidenciar a preparagdo, a execugdo, os resultados e os efeitos das intervengdes, verificar a sua
implementagao de acordo com o previsto, 0s progressos feitos em dire¢do aos resultados pretendidos
de modo eficiente ou identificar ainda os pontos criticos e desvios para uma correcgao conjunta e
atempada da sua trajecloria.

Gestao do processo de delegagao de competéncias. Implementar um instrumento de suporte a
gestdo operacional, a coordenagdo e a governagao estratégica dos contratos de delegagdo de

b) competéncias. Produzir e disponibilizar informagao fiavel, oportuna e ajustada para todos os
intervenientes, nomeadamente através de uma plataforma digital colaborativa ou de encontros técnicos
que promovam o intercambio de experiéncias e boas praticas, assim como a aprendizagem e a
capacitagdo organizacional de todos os participantes.

Qualificagao do processo de delegagao de competéncias. Dotar todas as entidades envolvidas na
concepgdo, implementagdo e execugdo das intervengbes de dados quanlitativos e qualitativos
relevantes que permitam estabelecer um quadro de referéncia qualificado e actualizado do processo de
delegagao de competéncias. Estimular a criagao de instrumentos durante o processo de monitorizagao
que implementem algumas recomendagdes estratégicas, operacionais ou financeiras que forem sendo
produzidas. Incorporar os contributos da populagéo efou outros beneficiarios, nomeadamente sugestoes
face ao reporte publico que for sendo fornecido sobre o processo de delegagao de competéncias.

2. A monitorizagdo concretiza-se num conjunto de procedimentos capazes de acompanhar os méritos da
delegagdo de competéncias e fornecer informagoes sobre os seus fins, as suas expectativas, os seus
resultados previstos e imprevistos, os seus impactos e 0s seus custos.
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Neste contexto, o processo de monitorizagdo deverd ainda ser entendido como um mecanismo de
acompanhamento e aprofundamento:

da adequabilidade das competéncias delegadas e das intervengdes executadas face a diversidade de
situagOes e a heterogeneidade dos contextos territoriais das freguesias e do conjunto da cidade

da inovagao e da sustentabilidade em intervengbes simples na concegdo, replicaveis para outros
contextos, assentes em baixos recursos ou recursos circulares e sustentaveis financeira, social e
ambientalmente

PropGe-se o desenvolvimento de uma monitorizagao interna, realizada por uma equipa especifica dentro na
Camara Municipal de Lisboa, garantindo uma dissociagdo com a equipa de execugao (servigos da Junta de
Freguesia, apoiados e validados tecnicamente por servigos da Camara Municipal de Lisboa) e a promogéo de
tecnicas de recolha de informagdo e de controlo metodologico especificas. Todos os intervenientes devem
contribuir, cooperando neste acompanhamento e controlo do cumprimento dos Contratos, no ambito das
obrigagGes contratuais e do desempenho fisico e financeiro das intervengdes, fornecendo as informagdes
necessarias e apropriando-se do processo e dos resultados da monitorizagao:

JUNTAS DE FREGUESIA CAMARA MUNICIPAL

Equipa de Projecto e Execugao Equipa de Apoio Técnico e Validagio Equipa de Monitorizagao

Para o bom e célere desenvolvimento das intervengdes, a Camara Municipal (servigos de apoio técnico e
validagao das intervengdes) e cada Junta de Freguesia devem definir um Coordenador das Intervengdes, que
facilite os contactos directos com os servigos municipais responsaveis pela monitorizagao.

O foco da monitorizagao da Delegagdo de Competéncias, assim como da rastreabilidade da informagao
necessaria, incidira sobre duas etapas do ciclo de vida dos Contratos:

Monitarizar.__a Execugéo

Acompanhamento da execugao, na medi¢do da forma e da intensidade com que as finalidades e objectivos
sao atingidos, nos inputs (financiamento aprovado e executado), na analise da eficiéncia na utilizagao dos
recursos disponiveis, ou ainda na coincidéncia (ou desvio) entre os objectivos definidos e os resultados.
Dedica-se essencialmente aos fluxos administrativos, processuais e financeiros da execugao, assim como a
detecao precoce de estrangulamentos a execugao.

Monitarizar __as Realizagdes e Resultados

Acompanhamento dos produtos diretos e imediatos das intervengdes apoiadas e realizadas, e dos seus
resultados, tendo por base a analise do seu contributo para a concretizagao dos programas, assim como dos
grandes objectivos da descentralizagao de competéncias.

Sera promovida uma monitorizagao centrada em informagao quantitativa e financeira, mas integrando
igualmente etapas processuais e participativas, focando-se em informagao qualitativa, orientadas para uma
auto-regulagdo, reflexao e participagao mais alargada, incluindo os beneficiarios, e destacando a especificidade
de alguns problemas e respostas locais, sobretudo as intervengdes que se destacam pelo seu caracter
equitativo, inovador ou participado.
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PARTE Il - MONITORIZAGAO DOS CONTRATOS DE DELEGAGAO DE COMPETENCIAS

8.

O processo de delegagao de competéncias da Camara Municipal de Lisboa nas 24 Juntas de Freguesia é o
instrumento fundamental do processo de descentralizagdo e modernizagdo do governo da cidade desde
2012, para uma governagao mais inteligente, sustentavel e inclusiva, e pressupde que algumas das
competéncias e recursos legalmente atribuidos ao municipio sejam delegados nas freguesias, para que
concretizem as intervengdes necessarias com maior racionalidade e eficacia, mas também com mais
participagao e maior proximidade aos cidadaos.

Monitorizar este processo de delegagdo de competéncias € sempre medir, e implica uma finalidade operativa
para identificar o que é preciso corrigir ou melhorar. Por isso importa clarificarmos previamente o padrao de
referéncia da monitorizagao, neste caso o conjunto de objectivos pré-definidos para os quais deverdo
contribuir as intervengdes contratualizadas com cada Junta de Freguesia, organizados num conjunto de
principios e em dois grupos de objectivos da delegagdo de competéncias até 2021:

Coesao territorial e reforgo da solidariedade mtramummpal em fungdo da esgecn" &ufa
freguesia.

2 Maior raczonahzaqéo dos recursos dlsponivms devendo £SSes recursos ser Uil[l"%dos para
resposta as necessidades especificas das mtervengoes propostas com base numa boé relag 0|

- custo-eficacia. _ AL [111'.

OBJETIVOS GERAIS

3 Qualificagao, adequagdo e movaqao Nnos Servicos prestados és populagées

e

| - Promog&o de intervengdes que contribuam para a resposta a desafios e questdes estruturantes do
conjunto da cidade:

1 Programa Bairro 100% Sequro. Assegura um dos objectivos fundamentais para a cidade de
Lisboa: melhorar a qualidade de vida e o ambiente. Importa, nesse contexto, promover
intervengdes que assegurem uma manuten¢do cuidada e segura do espago pUb|ICO de
espagos pedonais ou de zonas de fruicdo e de lazer, assim como medidas de prornoqao da
seguranca e sustentabilidade da mobilidade.

OBJETIVOS PERIODO 2019-2020



Programa Escola 100% Sequra. Tem como objectivo promover o ambiente e a seguranga nas
escolas e areas envolventes. Pretende-se a promogdo de intervengdes que visem uma
manutengao cuidada e segura do espago publico e de espagos pedonais ou zonas de fruigéo e
de lazer junto das escolas, melhorar a envolvente das escolas permitindo ao pedo ter um maior
sentimento de seguranga nos percursos realizados; ou ainda melhorar e diversificar os modos
de: acessibilidade a escolas que abranjam as faixas etérias em que as criangas tém uma
mobilidade dependente e independente.

Programa Requalificacdo de Equipamentos/Espago Plblico. Nos Gltimos anos a cidade de
Lisboa tem assistido a um amplo programa de requalificagdo do espago publico, com a criagio
de novas zonas de lazer que procuram reforgar a coesdo territorial e intergeracional dos
lisboetas. Assim, este programa tem como principal objectivo dotar as Juntas de Freguesia de
meios para apetrechar e renovar diferentes areas ou equipamentos em espago publico,
destacando-se a requalificagdo de espagos urbanos consolidadas, parques infantis, parques
intergeracionais, ou dos denominados dog parks. Com estas intervengdes pretende-se criar
novas zonas de fruigdo e lazer, seguras e bem mantidas, criando novas centralidades nos b

Programa Casa Aberta — Habitacdo. No dmbito do objectivo ‘combater exclusdes na cidade’,
visa prosseguir e implementar as politicas dirigidas @ populagao idosa, centradas na promogao
da sua seguranga e qualidade de vida em autonomia, onde se inclui 0 apoio a pequenas obras
de adaptagéo de WC e outras barreiras arquitetonicas com apoio das Juntas de Freguesia. O
objectivo do Programa Casa Aberta é promover a acessibilidade e a seguranga em habitagdes
particulares onde residam pessoas idosas (265) ou com deficiéncia (260%).

Programa Equipamentos Desportivos. No contexto da atual iniciativa Lisboa Capital Europeia do
Desporto 2021, reforga-se a necessidade de estimular a atividade fisica e desportiva como uma
componente essencial na construgao de uma cidade humana, inclusiva, moderna e sustentavel,
e 0 municipio pretende, com as Juntas de Freguesia, promover a concretizagao de iniciativas
que respondam ao objectivo Recuperar para a cidade e garantir a rentabilizagéo e utilizagdo de
importantes e simbdlicos equipamentos desportivos municipais da cidade, ou ainda a alguns
dos restantes objectivos que estiveram na base da candidatura, como Promover o desporto € o
associativismo para reforgar o sentido de pertenga dos cidaddos & cidade ou Dinamizar uma
rede de parceiros (escolas, associacdes e agentes desportivos) para trabalhar numa visao
comum para o desporto.

Programa Direitos Sociais. No ambito do objetivo ‘combater exclusdes, defender direitos’,
pretende desenvolver um conjunto de iniciativas que afirmem os direitos sociais como
mecanismo de reforgo da cidadania, numa cidade plural, aberta e multicultural, que promove a
igualdade, a paridade, a diversidade, a tolerancia, assim como a vida civica e colectiva, a
convivéncia multicultural, o multiinguismo, a diversidade étnica e religiosa. Destacam-se as
intervengdes dedicadas aos cidaddos mais afetados pela desigualdade econdmica e social,
pela exclusao e pela desprotegdo social, envolvendo de modo particular, as criangas e os
idosos de Lisboa, assim como as familias que vivem em condi¢des de maior vulnerabilidade.

Il - Desenvolvimento de intervengdes especificas e necessarias para cada freguesia e para as
suas populagdes:

Programa Projetos Especiais. Prevé intervengdes que visam a melhoria da qualidade de vida e
do ambiente nos territorios, sendo um programa aberto as intervengdes propostas por cada
Junta de Freguesia. As intervengdes devem ser enquadradas por solugoes especificas de cada
freguesia, com impacto positivo e inovador, tendo em conta o custo de oportunidade dos
recursos utilizados e as especificidades do territorio. O objectivo é estimular novas solugdes
para os problemas e oportunidades das freguesias, centradas, nomeadamente, na eficiéncia e
reutilizagdo de equipamentos existentes.airros para beneficio dos residentes.
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10. Qualquer intervengao proposta pelas Juntas de Freguesia para delegagdo de competéncias e atribuigao de
recursos para a sua execugao esta vinculada simultaneamente ao cumprimento:

~ dos principios € objectivos gerais da delegagao de competéncias, assim como
- a focalizagao tematica num dos sele programas referenciados, tendo como limite financeiro o valor
atribuido até 2021 por programa, no total de recursos atribuidos a cada Junta de Freguesia nesse

periodo.

11. A medigo do processo e dos resultados do conjunto de intervengdes em cada Junta de Freguesia, sera
realizada através de um conjunto de indicadores que irdo responder a alguns dos seguintes critérios e
interrogagdes, nomeadamente:

CRITERIOS
Adequabilidade

Pertinéncia

Eficacia

Eficiéncia

Equidade

Satisfagao
Resultados

Impactos

INTERROGAGOES (exemplificativas)

As intervengdes adequam-se as necessidades locais e aos 0b|ectwos da
delegacdo de competéncias e do programa da cidade?

As intervengdes sdo justificaveis no contexto dos objectivos da
delegacdo de competéncias e do programa da cidade para o qual
pretendem contribuir?

Em que medida os objectivos das intervengdes foram atingidos e as
acgoes previstas executadas, tendo em conta os principios da eficacia:
(1) as necessidades foram satisfeitas, (2) os recursos utilizados foram
adequados, pertinentes e suficientes e (3) 0s beneficios esperados foram
realizados?

Os resultados das intervengdes confrontados com os recursos utilizados
correspondem ao processo mais econémico e satisfatorio?

As intervengdes contribuem para uma maior equidade no territdrio, na
distribui¢ao de recursos ou na igualdade de oportunidades, garantindo a
acessibilidade de todos os grupos sociais; uma justica relativa e medidas
de compensagao da desigualdade social.

As intervengdes contribuem para uma satisfagao dos varios actores
intervenientes face ao processo e face aos resultados.

Quais os produtos diretos e imediatos das intervengdes apoiadas
(realizagdes) e dos seus resultados face aos objetivos ?

As intervengbes determinaram uma melhoria da situagdo existente.
Monitorizagdo dos resultados esperados, alcangados, inovadores, assim
como dos resultados ndo esperados (efeitos ndo previstos benéficos ou
nao).

INDICADORES
(a preencher)

(a preencher)

(a preencher)

(a preencher)

(a preencher)

(a preencher)
(a preencher)

(a preencher)
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12. Paraa proposta e execugdo de intervengoes no ambito dos sete programas atras referenciados, as Juntas de
Freguesia deverdo sequir:

(y as normas e orientagdes técnicas legalmente enquadradas, cumprindo as disposigdes legais
existentes, os Regulamentos Municipais e normas em vigor,;

(7 0s documentos técnicos municipais, designadamente o Manual do Espago Publico da Camara
Municipal de Lisboa ou as Orientagbes Estratégicas Sobre a Sustentabilidade Ambiental e a Eficiéncia
Energética emanadas do galardao “Lisboa Capital Verde 2020";

(3 as orientagoes técnicas especificas para os Programas Bairro 100% Seguro, Escola 100% Segura e
Casa Aberta - Habitagao, sem prejuizo de outras que venham a ser atribuidas para a execugao destes
ou dos restantes Programas.
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PARTE IIl - INSTRUMENTOS PARA A MONITORIZ

AGAO

13. Compete, quer @ Camara Municipal de Lisboa, quer & Junta de Freguesia fazer a monitorizagdo da realizagéo

e resultados das interveng@es, assim como o controlo e fiscalizagdo do presente contrato, no ambito das
obrigaces contratuais e do desempenho fisico e financeiro das intervenges, promovendo um conjunto de

instrumentos fundamentais para a monitorizagéo.

14. Por um lado, para suporte de recolha de informagao, ha alguns utensilios fundamentais numa monitorizagao

colectiva e transversal, que estimulam uma agenda comum ou uma mediagao partilhada, como:

i

Solugao Digdal Colaborativa -a def' nfr

iz i1 : |
; 'Reuniﬁes Conjuntase AR -:‘!'3 fa
Plataforma e aplicagdo. Acesso a notificades ‘Encontros Técnicos de Reﬂexao i l_ Bt
inteligentes com mformagéeseeonteudos relevantes Apresentat;éo de oulputs do |pracesso
sobre as intervengoes Bt delegat;éo de competéncids sabrd a execucao,
B v i St ' realizagoes e resultados dos contratos. | | |1 {i}!

JupTe

s A s :-'l::' i
ity '.{- ._,‘--:!.

15. Por outro lado, outros instrumentos de monitorizagao fundamentais a monitorizagao sdo apresentados nas

clausulas contratuais {vinculando o pagamento das prestagoes intermédias e finais ao seu cumprimento) e sao
produzidos em trés momentos fundamentais de interacgdo entre cada Junta de Freguesia e a Camara

Municipal.

1° Momento de Interagdo __Preparagio da Intervengéo (instrumentos de monitorizagao) | = "' |

1. JF comunica previamente e acorda com a CM
qualquer utilizagao de recursos proprios para a execugao
de uma intervengdo, justificando essa opgao e os valores
previstos.

CM acorda a possivel ulilizagao de recursos
proprios pela JF, assim como os valores
previstos, através do servigo competente.

2. JF comunica previamente e submete a parecer prévio

da CM para poder iniciar a intervengdo, seja a fase de

projecto, seja a propria execugao, através de recursos
proprios ou por contratagdo publica. Deve entregar nesta
fase, nomeadamente:

- um desenho prévio da intervengao ou a descrigao da
intervengdo em todas as suas componentes
fundamentais  (objectivos, meios técnicos e
financeiros, calendarizagdo,...);

— identificagado do programa onde se insere
(Bairro 100% Seguro; Escola 100% Segura;
Programa Requalificagao de
Equipamentos/Espago Publico; Casa Aberta;
Equipamentos Desportivos; Direitos Sociais; ou
Projetos Especiais);

—>

CM valida/ fornece um parecer técnico no
prazo maximo de 20 dias Uteis, através do
servico  competente  na  intervengao
proposta.
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— calculo dos custos futuros de gestdo e manutengao
de espagos ou equipamentos, devendo remeter a
respectiva estimativa de custos.

2 Morillento de Interacdo __ Execucao da Intervencao (instrumentos de monitorizagao)

BN

3. JF reporta e introduz toda a informagao relativa a
execucao das inlervengdes contralualizadas no Sistema
de Gestao e Planeamento de Intervengtes (SGPI).

CM acompanha e controla a execugao
das competéncias delegadas nos termos

i do presente contrato e presta o apoio
| técnico necessario.

4. JF entrega relatorio trimestral de avaliagdo de execugao
fisica e financeira das competéncias delegadas e das
verbas do acordo firmado, até ao décimo dia do més
seguinte a que disser respeito o trimestre em referéncia, e
do qual fara parte integrante:

-0 preenchimento do Quadro - Relatorio Trimestral de
Execucdo Fisica e Financeira que se apresenta no
PARTE IV do presente documento;

—Todos os documentos de despesa referentes aos
recursos financeiros disponibilizados e processados no
periodo abrangido pelo relatorio, identificando os
mMesmaos.

CM valida - fornece um parecer técnico no

prazo maximo de 20 dias (teis, através do
servico competente na intervengao
proposta.

CM pode, a todo o tempo, solicitar
documentos que considere relevantes,
bem como realizar visitas aos locais
abrangidos pela presente delegagao de
competéncias efou promover reunioes
conjuntas e periodicas.

5. JF tera disponivel um dossier técnico da execugéo fisica
e financeira, contendo toda a documentagéo relativa as
intervengOes, das verbas transferidas pelo Municipio ao
abrigo do CDC, com referéncia ao saldo existente,
permanentemente actualizado. Desse modo, e sem
prejuizo de outros mecanismos de controlo que venham a
ser adotados, as inlervengdes estao sujeitas, em qualquer
altura, & possibilidade de agdes de verificagao financeira,
fisica e técnica.

6. JF entrega, antes do pagamento de cada tranche, todos

os documentos justificativos de despesas de execugao até

ao limite definido no contrato (limite minimo de 30% de

despesas justificadas para receber a 2° tranche, de 60%

das despesas justificadas para receber a 3° tranche e

100% de despesas justificadas para receber a 4° tranche).

Os custos so podem ser considerados elegiveis se cumprirem 0s

sequintes requisitos:

(1) Sao incorridos e pagos pelas Junltas de Freguesia, entre as
datas de inicio e de fim do projeto;

(2) Decorrem do estabelecido no contrato e estao previstos no
orgamento;

(3) Séo equilibrados e necessarios a implementagéo do projeto;

(4) Sao utilizados com o tnico propésito de atingir os objelivos
da infervengdo e os seus resulfados esperados, de modo
consistente com os principios da razoabilidade econdmica,
eficiéncia e eficacia

(5) Sao identificaveis e verificaveis, em particular alravés dos

—

CM valida no periodo de 20 dias Uteis os
documentos justificativos da execugdo
financeira do valor dos recursos afectos.
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registos contabilisticos do promolor e dos seus parceiros, de
acordo com as normas em vigor;
(6) Cumprem os requisitos da lei fiscal e social portuguesa.

2.° Momento de Interagao __ Execucao da Intervengao (instrumentos de monitorizagéo) !

7. JF pode solicitar a modificagdo dos limites de
financiamento atribuidos aos diversos Programas (sem por
em causa o total de financiamento atribuido) formalizando
esse pedido, até um limite de:

—  25% do total de financiamento atribuido;

CM valida - Vereador com Pelouro em
matérias de protocolos de delegagdo de

{ competéncias.
—~ 50% do total de financiamento atribuido. —

Assembleia Municipal de Lisboa valida.

8. JF informa e formaliza por escrito sempre que se
verifiquem atrasos na execugao da intervengao em virtude
de qualquer facto, nomeadamente os imputaveis a
terceiros.

9. JF procede, no ambito de cada intervengdo, a
divulgagao e publicitagao do financiamento concedido pela
Camara Municipal de Lisboa através do Contrato de
Delegagdo de Competéncias, recorrendo para isso aos
meios mais adequados a cada caso.

3. Momento de Interagdo __ Finalizagao da Intervengao (instrumentos de monitoﬁzagéci)

I

10. JF entrega um relatério final de execugao fisica e !
financeira, no prazo de 3 meses apds a conclusdo de
todas as intervengbes, com explicitagdo dos resultados :
alcangados. ;

CM valida - fornece um parecer técnico no
prazo maximo de 20 dias Uteis, através do
servigo competente na  inlervengao
proposta.

“w
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ANEXO |
Orgamento previsto no Ambito da Delegagdo de Competéncias 2019-2021 - Junta de Freguesia da Alvalade

- ORGAMENTOPREVISTO (6

BAIRRO 100% SEGURO

Um dos objectivos fundamentais para a cidade de Lisboa, & melhorar a qualidade de vida e o ambiente e
importa, nesse conlexto, promover intervengies que assegurem uma manutengao cuidada e segura do espago
publico. de espagos pedonais ou de zonas de fruigao e de lazer, assim como medidas de promogao da
sequranga e sustentabilidade da mobilidade.

ESCOLA 100% SEGURA

831.089 €

Tendo como objectivo promover a seguranga nas escolas e areas envolventes, importa promaver intervenges
que visem uma manulengdo cuidada e segura do espago piblico e de espagos pedonais ou zonas de fruigao e
de lazer junto das escolas, melhorar a envolvente das escolas permitindo ao peao ter um maior sentimento de
sequranga nos percursos realizados; ou ainda melhorar e diversificar os modos de acessibilidade a escolas que
abranjam as faixas etarias em que as criangas tém uma mobilidade dependente e independente.

N/A

REQUALIFICAGAO DE EQUIPAMENTOS/ESPAGO PUBLICO

Nos ultimos anos a cidade de Lisboa lem assistido a um amplo programa de requalificagao do espago publico,
com a criagao de novas zonas de lazer que procuram reforgar a coesdo lerrilonial e intergeracional dos
lishoetas. Assim, este programa lem como principal objectivo dotar as Juntas de Freguesia de meios para 1.707.958 €
apetrechar e renovar diferentes areas ou equipamentos em espago publico, destacando-se a requalificagio de
espagos urbanos consolidadas, parques infantis, parques intergeracionais, ou dos denominados dog parks.
Com eslas intervengbes pretende-se criar novas zonas de fruicdo e lazer, seguras e bem manlidas, criando
novas centralidades nos baimos para beneficio dos residentes

CASA ABERTA - HABITAGAQ

No ambito do objectivo ‘combater exclusdes na cidade’ importa prossequir e implementar as politicas dirigidas a
populagao idosa, centradas na promogao da sua seguranga e qualidade de vida em autonomia, onde se inclui o 25,000 €
apoio a pequenas obras de adaptagao de WC's e outras barreiras arquitetonicas com apoio das Juntas de
Freguesia. O objectivo do Programa Casa Aberta é promover a acessibilidade e a seguranga em habitagbes
particulares onde residam pessoas idosas ( 265) ou com deficiéncia (260%).

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

No contexto da atual iniciativa Lisboa Capital Europeia do Desporto 2021, reforga-se a necessidade de
estimular a alividade fisica e desportiva como uma componente essencial na construgao de uma cidade
humana, inclusiva, moderna e sustentavel, o municipio pretende, com as Juntas de Freguesia, promover a
concretizagao de iniciativas que respondam ao objeclivo Recuperar para a cidade e garantir a rentabilizagao e N/A
utilizagao de importantes e simbdlicos equipamentos desportivos municipais da cidade, ou ainda a alguns dos
restantes objectivos que estiveram na base da candidatura, como Promover o desporto e o associalivismo para
reforgar o sentido de pertenga dos cidadaos a cidade ou Dinamizar uma rede de parceiros (escolas,
associagoes e agenles desportivos) para trabalhar numa visdo comum para o desporto.

DIREITOS SOCIAIS

No ambito do objetivo Combater Exclusdes, Defender Direitos, importa desenvolver um conjunto de iniciativas
que afirmem os direitos sociais como mecanismo de reforgo da cidadania. numa cidade plural, aberta e
multicultural, que promove a igualdade, a paridade, a diversidade, a tolerancia, assim como a vida civica e NIA
colectiva, a convivéncia multicultural, o multiinguismo, a diversidade étnica e religiosa. Destacam-se as
miciativas dedicadas aos cidadaos mais afetados pela desigualdade econdmica e social, pela exclusao e pela
desprotegao social, envolvendo de modo particular, as criangas e os idosos de Lisboa, assim como as familias
que vivem em condigbes de maior vulnerabilidade.

PROJETOS ESPECIAIS

Este programa prevé intervengdes que visam a melhoria da qualidade de vida e do ambiente. As intervengdes
devem ser enquadradas por solugdes especificas de cada freguesia, com impacto positivo e inovador, tendo em MNiA
conta o custo de oportunidade dos recursos ulilizados e as especificidades do territorio. O objectivo é eslimular
novas solugdes para os problemas e oportunidades das freguesias, centradas, nomeadamente, na eficiéncia e
reulilizagao de equipamentos existenles

TOTAL
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